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RESUMO

A insustentabilidade do modelo de desenvolvimento da sociedade capitalista moderna vem
mobilizando poderes publicos, organizacdes e organismos internacionais na busca por um novo
modelo de desenvolvimento que respeite os limites ambientais e que seja mais justo
socialmente. Como alternativa de reducdo dos diversos problemas associados a exploracédo
desenfreada da natureza e a distribuicdo desigual das riquezas produzidas, tem-se buscado a
sustentabilidade. Para atingir esse novo paradigma, criam-se leis, modelos de gestdo e
declaracdes de compromisso, em que o objetivo essencial é fazer com que paises, organizacoes
e pessoas ndo tenham como prioridade Unica os beneficios econdmicos, mas que as vantagens
ambientais e sociais também sejam avaliadas em conjunto, durante a tomada de decisdo. Diante
desse contexto, as instituicdes federais de ensino superior e profissionalizantes tém assumido
um papel de destaque por serem organizacOes capazes de desenvolver e difundir novos
conhecimentos e tecnologias e, também, pela possibilidade de conscientizar os discentes
durante o processo educativo. Desta maneira, novos modos de agir e pensar sdo levados para a
vida em sociedade e para outras organizacdes. Portanto, por meio deste estudo avaliou-se a
sustentabilidade em duas dessas instituicdes federais de ensino (UNIR e IFRO), a partir da
andlise dos seus PDI e dos PPC de dois cursos voltados a industria de alimentos em Ariquemes-
RO. Trata-se de uma pesquisa qualitativa que utilizou como embasamento tedrico fundamental
as dimensdes do Triple Bottom Line e os modelos de gestao sustentavel elaborados por Ferrer-
Balas (2002) e Couto et al. (2005). Os resultados demonstraram que ambas as instituicdes
incluem a sustentabilidade e suas dimensdes em seus documentos oficiais, embora, no geral, as
duas organizagdes ainda precisem aumentar suas contribuicbes com vista a consolidacdo da
sustentabilidade, principalmente no que se refere a organizacdo, coordenacao e divulgacao das
acOes desenvolvidas.

Palavras-chave: Sustentabilidade. Instituicbes Federais de Ensino. Dimensbes da
Sustentabilidade. Documentos Institucionais.
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ABSTRACT

The unsustainability of the development model of modern capitalist society has mobilized
public authorities, organizations and international organizations in the quest for a new
development model that respects environmental limits and more socially honest. An alternative
to reduce the various problems related with nature exploration and the unequal wealth
distribution, the sustainability has been sought. To achieve this new paradigm, laws,
management models and commitment statements are created, in which the essential objective
is to ensure that countries, organizations and peoples do not have economic benefits as their
only priority, but that the environmental and social benefits are also assessed together during
decision-making. Thus, the higher and vocational education in federal institutions have played
a prominent role because they are organizations capable to developing and disseminating new
knowledge and technologies and also awareness among students during the educational
process. In this way, new acting ways and thinking are brought to life in society and to other
organizations. Therefore, the sustainability was evaluated in two federal educational institutions
(UNIR and IFRO), based in PDI and PPC analysis from two courses focused on the food
industry in Ariquemes-RO. It is a qualitative research that used the Triple Bottom Line
dimensions as a fundamental theoretical and the sustainable management models elaborated by
Ferrer-Balas (2002) and Couto et al. (2005). The results demonstrated that both institutions
include sustainability and its dimensions in its official documents. Although, in general, the two
organizations still need to increase their contributions towards consolidating sustainability,
especially regarding the organization, coordination and dissemination of the actions developed.

Key words: Sustainability. Federal Institutions of Education. Dimensions of Sustainability.
Institutional Documents.
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1 INTRODUCAO

No Brasil, existe um arcabouco legal voltado para a protecdo ambiental no qual sdo
tratados, simultanea ou subsidiariamente, questdes referentes ao desenvolvimento social como,
por exemplo: a Lei n® 6.938/1981, que instituiu a Politica Nacional de Meio Ambiente; a Lei n°
7.347, que disciplinou a acdo civil pablica de responsabilidade por danos ambientais; a Lei n°
9.605/1998, que trata dos Crimes Ambientais; e, a Lei n°® 11.445/2007, que estabeleceu
diretrizes nacionais para 0 saneamento basico.

A Constituicdo Federal de 1988 contempla a preservacdo do meio ambiente, de modo
que no seu artigo 225 é imposto ao Poder Publico Brasileiro e a coletividade o dever de
preservar e defender o meio ambiente. E, em diversos outros artigos, sdo tratadas questoes
relacionadas ao meio ambiente e a sustentabilidade, tais como o artigo 170 que traz principios
gerais da atividade econdmica e da funcdo social da propriedade e da defesa do meio ambiente.

Embora o fator ambiental sempre esteja em destaque, a sustentabilidade é um termo
bem mais amplo que, segundo Jacobi (2003), compreende as dimensdes ecologica, social e
econémica, buscando harmonizar os processos ambientais com 0s socioecondmicos no intuito
de favorecer as necessidades humanas presentes e futuras. Essas mesmas dimensdes, nos anos
de 1990, foram traduzidas em um modelo que até hoje orienta a pratica empresarial em busca
da sustentabilidade: trata-se do Triple Bottom Line (TBL) ou tripé da sustentabilidade, que foi
descrito e desenvolvido pelo consultor britanico John Elkington®. Tal modelo sugere que o
desenvolvimento sustentavel é aquele que, a0 mesmo tempo em que busca resultados
econébmicos, também se mostra socialmente justo e ambientalmente correto (VIZEU;
MENEGHETTI; SEIFERT, 2012).

Sobre o desenvolvimento sustentavel, Jacobi (1999) afirma que esse termo pode ser
entendido como um processo que busca redefinir a relacdo da sociedade humana com a
natureza, e no qual a énfase do desenvolvimento fixa-se na superacdo dos déficits sociais, nas
necessidades basicas e nas alteracdes de padrGes de consumo, com 0 objetivo de manter e
aumentar os recursos ambientais. Segundo Marinho (2014), o desenvolvimento sustentavel é o
desenvolvimento que pode ser mantido por tempo indefinido ou no espaco de tempo

contemplado, de modo que a manutencdo do desenvolvimento é o objetivo a ser atingido, ou

! ELKINGTON (1997) apud VIZEU, Fabio; MENEGHETTI, Francis Kanashiro; SEIFERT, Rene Eugenio. Por
uma critica ao conceito de desenvolvimento sustentavel. Cadernos EBAP.BR, Rio de Janeiro, v. 10, n. 3, p. 569-
583, set. 2012.



seja, € 0 que se chama de sustentabilidade. Marinho cita, ainda, que a maior contribuicdo do
termo € a percepcao de que as condicOes ecoldgicas e sociais devem ser consideras em conjunto
e de que a ideia de sustentabilidade, ou a falta de sustentabilidade, € resultante da interacdo das
pessoas com a natureza.

A nocéo de sustentabilidade, de acordo com Jacobi (1999, p. 180), “implica uma inter-
relagdo entre justica social, qualidade de vida, equilibrio ambiental e a necessidade de
desenvolvimento com capacidade de suporte”. Para Silva, Santinelli e Silva (2014), a ideia de
sustentabilidade refere-se a um equilibrio entre as preocupagdes com 0s aspectos ambientais,
sociais e econémicos. As autoras consideram, ainda, que a sustentabilidade existe nas
organizagdes quando esses trés aspectos sdo considerados durante a tomada de decisdo — ndo
somente com relacdo a propria organizagao —, mas a partir de uma viséo coletivista que abrange
a sociedade e 0 ambiente como um todo.

A partir das contribuicdes trazidas, € possivel afirmar que o desenvolvimento
sustentavel € um processo (uma busca) que visa harmonizar o crescimento econémico com
aspectos sociais e ambientais, para que seja possivel a manutencdo do desenvolvimento e o
atendimento das necessidades humanas atuais e futuras. Por sua vez, a sustentabilidade pode
ser entendida como um fim ou um objetivo coletivo que, se atingido, contemplaria a todos com
um equilibrio duradouro entre as dimensdes econémica, social e ambiental; de modo que todos,
e ndo apenas alguns, poderiam desfrutar de um meio ambiente equilibrado, de condi¢des sociais
dignas e teriam suas necessidades basicas atendidas. Contudo, Silva, Santinelli e Silva (2014)
advertem que ainda ndo ha um consenso sobre a maneira correta de se chegar a sustentabilidade.

Diante do desafio de encontrar caminhos que levem ao desenvolvimento sustentavel,
muitas organizac6es vém adotando estratégias como a implementacdo da Gestdo Ambiental ou
da Gestao Socioambiental Estratégica. A Gestdo Ambiental, consoante Tinoco e Robles (2006),
refere-se a um conjunto de atividades de planejamento, responsabilidades, préaticas e
procedimentos que sdo desenvolvidos e implementados com o objetivo de atingir e manter a
politica ambiental. Isso porque, ao implementar a Gestdo Ambiental, a organizacdo buscara
minimizar os efeitos negativos das suas atividades no ambiente. Ja a Gestdo Socioambiental
Estratégica, segundo Nascimento, Lemos e Mello (2008), consiste na insercdo da variavel
socioambiental ao longo de todo o processo gerencial de planejar, organizar, dirigir e controlar,
para que os objetivos e as metas organizacionais sejam atingidos da maneira mais sustentavel
possivel.

Sendo assim, ambas as formas de gestdo supracitadas oferecem estratégias uteis na

busca pela sustentabilidade. Todavia, a Gestdo Socioambiental Estratégica mostra-se mais
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eficaz por abranger aspectos ambientais e sociais, diferente da Gestdo Ambiental que se volta,
especificamente, para a politica ambiental da organizacao.

No que tange a importancia da gestdo voltada para a sustentabilidade nas organizacoes,
Tauchen e Brandli (2006) discorrem que as Institui¢gdes de Ensino Superior (IES) possuem um
papel de destaque nesse sentido, uma vez que Sd0 responsaveis pelo processo de
desenvolvimento tecnolégico, pela preparacdo de estudantes e pelo fornecimento de
informacdes e conhecimentos. Portanto, essas instituicdes devem ser utilizadas, também, para
construir o desenvolvimento de uma sociedade mais sustentavel e justa. Marcelino (2016) ainda
considera que as universidades sdo essenciais na construcao do desenvolvimento sustentavel,
pois acredita que cabe a elas a missdo de educar os futuros lideres da sociedade, bem como
promover a conscientizacdo publica a respeito da sustentabilidade.

Deste modo, nas instituicdes publicas de ensino superior, assim como nos institutos
federais que oferecem cursos técnicos profissionalizantes, esse papel se amplia, uma vez que
essas instituicbes sdo responsaveis por proporcionarem educacdo tecnica e superior
gratuitamente. 1sso, por si s, ja promove o desenvolvimento social nos locais onde estéo
instaladas, ainda mais que, além do ensino gratuito, muitas oferecem, também, ajuda financeira
por meio de bolsas e auxilios a estudantes que ndo possuem condic¢des para manter os estudos,
acentuando, neste sentido, o papel social desempenhado por tais instituicGes.

De acordo com Marcelino (2016, p. 19), “¢ desejavel que uma universidade eduque as
pessoas para a sustentabilidade por meio de vivéncia destas nos campi”, destacando, ainda, que
a importancia das universidades, no que se refere a sustentabilidade, relaciona-se com as
praticas desenvolvidas em seus ambientes. Para Marinho (2014), as universidades tém sido
provocadas a se comprometerem com a busca pela sustentabilidade e muitas tém assumido esse
compromisso, mas isso ndo significa, necessariamente, que esse comprometimento esteja
surtindo efeitos nas praticas adotadas por essas instituicoes.

Entretanto, nesse trabalho consideram-se ndo apenas as vivéncias no campus, mas todas
as vivéncias que sao disponibilizadas ou estimuladas aos discentes durante a vida universitaria.
Isso porque vivéncias tais como estagios supervisionados, eventos realizados em outras
instituicOes, visitas técnicas, participacdo em eventos cientificos, culturais e sociais podem
enriquecer o aprendizado e contribuir para a criacdo e o desenvolvimento de competéncias.

E devido a essas particularidades que ha nas instituicbes de ensino de formacio
profissional um ambiente propicio e promissor para o desenvolvimento de conhecimentos e
praticas voltadas para a sustentabilidade. Este estudo tem como foco o curso de Engenharia de

Alimentos da Universidade Federal de Ronddnia (UNIR) e o curso Técnico em Alimentos do
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Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Rondénia (IFRO), desenvolvidos em
seus respectivos campi no municipio de Ariquemes-RO.

Portanto, essa pesquisa tem como objeto de estudo dois cursos de instituicdes publicas
federais instaladas na regido Norte do Brasil, que disponibilizam educacdo superior e
profissionalizante trazendo desenvolvimento econdmico, social e ambiental para o Estado de
Rondonia, a partir da qualificacdo da mao de obra, dos conhecimentos gerados, das pesquisas
realizadas e das atividades e procedimentos implementados em seus campi.

A UNIR é uma instituicdo com 35 anos de histdria, que atua numa estrutura multicampi,
presente em oito municipios do Estado de Rondbnia, oferecendo, atualmente, 58 cursos de
graduacdo regulares e presenciais nas mais diversas areas, além de especializa¢des, mestrados,
doutorados e demais cursos na modalidade a distancia e semipresencial. Nessa instituicdo, o
estudo sera desenvolvido no campus que fica localizado na cidade de Ariquemes e que oferta,
atualmente, dois cursos de graduacdo regulares presenciais: o curso de Licenciatura em
Pedagogia e o de Bacharelado em Engenharia de Alimentos.

O Instituto Federal de Rondonia foi criado em 2008 e, atualmente, possui nove campi
espalhados pelo Estado de Rondénia (dois em Porto Velho). Sua atuacdo abrange o ensino
basico por meio da oferta de cursos técnicos profissionalizantes, integrados ao ensino médio, e
cursos subsequentes, bem como ensino superior por meio da disponibilizacdo de cursos
presenciais de graduacdo nas areas tecnoldgicas, licenciaturas e bacharelados, além de
especializacbes Lato Sensu presenciais. No IFRO, esse estudo também tera como foco o campus
localizado na cidade de Ariquemes que, atualmente, oferta de maneira regular e presencial 0s
cursos técnicos em Agropecuaria, Informatica, Alimentos e Aquicultura, o curso superior de
Licenciatura em Biologia e a Especializacdo em Informatica na Educacéo.

Na UNIR a pesquisa tera como foco o curso de Engenharia de Alimentos e no IFRO o
curso Técnico em Alimentos, sendo o objetivo do estudo, em ambos 0s cursos, analisar como
as instituicdes tratam as trés dimensdes da sustentabilidade em seus Planos de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de Engenharia de Alimentos da
UNIR e Técnico em Alimentos do IFRO.

A principio, percebe-se que a sustentabilidade tem espaco privilegiado no curso de
Engenharia de Alimentos da UNIR, uma vez que o objetivo geral desta graduacdo, de acordo
com o Projeto Pedagogico do Curso (PPC), é formar profissionais que possam contribuir para
o atendimento das demandas da sociedade e para o desenvolvimento agroindustrial sustentavel
da regido amazénica e do pais. Entre 0s objetivos especificos estdo: o desenvolvimento da

capacidade dos discentes para o empreendedorismo com uma visdo ética e sustentavel e o



12

estimulo para que os académicos sejam agentes de inclusdo social, respeitem os direitos
humanos e as diferencas de etnias, crencas e géneros (UNIR/PPC, 2015).

No curso Técnico em Alimentos do IFRO constatou-se, também de imediato, que a
sustentabilidade ocupava um lugar de destaque no PPC, visto que entre os objetivos especificos
do curso estdo: o desenvolvimento de pesquisa e extensdo relacionados a industria de alimentos,
com planejamento e a¢Oes focadas na gestdo empreendedora e sustentavel, e trazer aos alunos,
de maneira transdisciplinar, a nocdo de empreendedorismo com responsabilidade ambiental e

funcéo social do técnico em alimentos no mundo do trabalho (IFRO/PPC, 2017).

1.1 Descricao da Situagédo Problema

Como exposto anteriormente, a UNIR conta, atualmente, com oito campi distribuidos
por todo o territorio do Estado, sendo a sua missdo institucional: “produzir e difundir
conhecimento, considerando as peculiaridades amazoénicas, visando o desenvolvimento da
sociedade”. Portanto, trata-se de uma instituicdo que busca, por meio da producdo do
conhecimento, desenvolver a sociedade, mas observando as peculiaridades do local onde esta
instalada, nesse caso, a Amazonia Brasileira.

O IFRO, atualmente, conta com nove campi espalhados pelo Estado de Ronddnia, sendo
que dois deles localizam-se na cidade de Porto Velho. A missdo deste instituto é: “promover
educacdo cientifica e tecnologica de exceléncia no Estado de Ronddnia voltada a formacéo de
cidaddos comprometidos com o desenvolvimento e a sustentabilidade da sociedade”.

Portanto, direta ou indiretamente, ambas as instituicbes denotam um compromisso com
a sustentabilidade em suas miss@es. Dito isto, ressalta-se que o tema desse trabalho vai ao
encontro do objetivo de existir das instituicGes estudadas, de modo que, ao final da pesquisa,
espera-se descobrir se 0 compromisso com a sustentabilidade destas duas instituices, exposto
em suas respectivas missdes, pode ser observado, também, nos Planos de Desenvolvimento
Institucional dessas organizaces e nos Projetos Pedagdgicos e Ementas dos cursos
pesquisados.

Embora a Universidade Federal de Ronddnia (UNIR) tenha como um dos seus
principios balizadores a “sustentabilidade institucional”, 0 que se observa na pratica é que ndo
h& um conjunto articulado de acGes com esse objetivo que possa ser observado por alunos,
professores, funcionarios e pela comunidade. 1sso porque observou-se que a UNIR elaborou e

iniciou a implementacdo de um Projeto de Coleta Seletiva Solidaria em 2008, com o intuito de
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atender ao Decreto n° 5.940/20062. Mas, apesar dos esforcos da comissdo responsavel por
implementar o projeto, 0s objetivos pretendidos ndo foram alcangados e houve descontinuidade
das acdes ao longo do tempo. Entre as dificuldades encontradas pela comissdo, destaca-se a
falta de colaboracdo da comunidade académica e, também, por parte de alguns nucleos e
departamentos que ndo realizaram levantamentos dos residuos quimicos e toxicos gerados e
ndo elaboraram projetos para que fosse possivel o gerenciamento dos insumos e residuos
produzidos nos laboratérios do campus de Porto Velho (BERTONI; BRAGA; CIORLIN,
2016).

No IFRO, como destacou-se anteriormente, a sustentabilidade encontra-se declarada na
missao organizacional e, por meio de buscas no site institucional, descobriu-se que na dimenséo
econbmica o instituto se declara comprometido com o consumo racional dos recursos
disponiveis, como o dever de ser um agente de mudancas na sociedade e de exigir de seus
fornecedores o compromisso com a sustentabilidade; na dimensdo ambiental da
sustentabilidade, o IFRO se dispde a mitigar os impactos ambientais e fomentar o consumo
racional dos recursos disponiveis; e, na dimensdo social, busca instituir uma relacdo embasada
na ética e equidade social com todos os publicos com os quais se relaciona, com as comunidades
em seu entorno e com a sociedade como um todos.

Além disso, o instituto possui um Plano de Logistica Sustentavel em que se demonstra
a evolucdo do consumo de energia elétrica na Reitoria nos anos de 2014 e 2015, e no qual séo
apresentadas maneiras de utilizacdo consciente do ar-condicionado, das lampadas e dos
aparelhos eletronicos para que haja reducéo do consumo de energia elétrica®. Contudo, também
ndo foram encontradas evidéncias que comprovem um conjunto de acdes que contemple a
organizacdo como um todo em torno da préatica da sustentabilidade (IFRO/PLS, 2015).

Considerando a importancia da sustentabilidade, o papel e as potencialidades das
instituices que ofertam formacéo profissional para a industria de alimentos na regido Norte do
Brasil, assim como a necessidade de ampliacdo dos conhecimentos sobre esse assunto em nivel
local, este trabalho tem como questdo de pesquisa: 0 curso de Engenharia de Alimentos da
UNIR e o curso Técnico em Alimentos do IFRO contemplam uma amplo conhecimento a

respeita da sustentabilidade? A UNIR e o IFRO adotam preceitos de gestdo sustentavel? Os

2 Decreto institui a separacdo dos residuos reciclaveis descartados pelos drgdos e entidades da administragéo
publica federal direta e indireta, na fonte geradora, e a sua destinacdo as associagdes e cooperativas dos catadores
de materiais reciclaveis. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-
2006/2006/decreto/d5940.htm>. Acesso em: 28 jun. 2017.

% Informac@es disponiveis em: <http://portal.ifro.edu.br/sustentabilidade>. Acesso em: 15 jul. 2017.


http://portal.ifro.edu.br/sustentabilidade
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preceitos das dimens6es do Triple Bottom Line sdo considerados no PPC dos cursos e nos PDI

institucionais?

1.2 Objetivos

Essa pesquisa tem como objetivo geral avaliar a sustentabilidade no curso de Engenharia

de Alimentos da UNIR e no curso Técnico de Alimentos do IFRO, a partir da analise dos PPC

desses dois cursos voltados a industria de alimentos em Ariquemes-RO e do PDI das duas

instituicdes. Para realizar essa andlise serdo considerados o modelo de sustentabilidade

conhecido como Triple Bottom Line e os modelos de gestdo sustentavel voltados para as

instituicOes de ensino elaborados por Ferrer-Balas (2002) e Couto et al. (2005).

Como objetivos especificos temos:

a)

b)

d)

Analisar o PPC do curso de Engenharia de Alimentos da UNIR e do curso Técnico
em Alimentos do IFRO;

Verificar se as dimensdes da sustentabilidade fazem parte dos contetidos e tematicas
consideradas relevantes na formacéo dos discentes desses dois cursos voltados para
a inddstria de alimentos;

Investigar se as dimensdes da sustentabilidade fazem parte da matriz curricular dos
cursos e se conteudos relativos a sustentabilidade fazem parte das ementas das
disciplinas dos cursos pesquisados, a partir da analise dos seus respectivos Projetos
Pedagogicos;

Verificar se as dimensGes da sustentabilidade estdo presentes nos Planos de
Desenvolvimento Institucionais (PDI) e como séo tratadas em relacdo com as areas
que Ferrer-Balas considera fundamentais para o desenvolvimento da
sustentabilidade em instituicdes de ensino;

Elaborar um novo modelo para analise de gestdo sustentavel em instituicGes de
ensino técnico e superior a partir dos modelos de Ferrer Balas (2002) e Couto et al.
(2005); e,

Propor acBes que possam contribuir para elevar os niveis de sustentabilidade nos
cursos voltados para a industria de alimentos da UNIR e do IFRO, considerando 0s

resultados obtidos.
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1.3 Contribuigdes do Trabalho

Este estudo considera que a sustentabilidade é uma preocupa¢do mundial e que para que
haja avancos nesse sentido € necessario o esforgco por parte de todas as pessoas e de todas as
instituicOes, sobretudo das instituicdes que ofertam ensino superior e ensino profissionalizante,
ao considerar que tais instituicdes exercem uma funcdo de preparagdo dos jovens para O
mercado de trabalho e para os desafios da vida adulta e social. Ainda, s&o locais propicios ao
desenvolvimento de aprendizagens e a construcao de novos conhecimentos que irdo transcender
as instituices formadoras e que chegardo a outras organizacfes por meio do exercicio
profissional dos discentes formados.

Deste modo, acredita-se que estudos voltados para a temética da sustentabilidade e que
se voltam para a analise de documentos institucionais podem fornecer um diagnéstico dos
esforcos das instituicGes em inserir em seus cursos e ambiente institucional a busca pela
sustentabilidade como um principio balizador de suas decisdes e acoes.

Considera-se que se 0s discentes tiverem acesso a uma gama de conhecimentos e
experiéncias relativas a sustentabilidade durante a formacéo académica fardo uma associacao
mais facil dessa tematica com suas respectivas profissdes e, no momento do exercicio
profissional, serdo mais capazes de gerar novos resultados e solugdes voltadas para o

desenvolvimento sustentavel em diversas outras organizagoes.
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2 O CONTEXTO E A REALIDADE INVESTIGADA

2.1 Universidade Federal de Rondo6nia

A Fundacdo Universidade Federal de Ronddnia (UNIR) é uma das instituicdes foco
deste estudo, tendo sido criada pela Lei n® 7.011, de 8 de julho de 1982, publicada no Diario
Oficial da Unido (DOU) em 9 de julho de 1982. Possui oito campi no Estado de Ronddnia que
se encontram localizados nos municipios de Ariquemes, Cacoal, Guajara-Mirim, Ji-Parana,
Porto Velho, Presidente Médici, Rolim de Moura e Vilhena. O seu maior campus (no que tange
a infraestrutura e quantidade de cursos oferecidos), que também é sua sede administrativa, fica
localizado na capital do Estado, Porto Velho. Os menores campi em quantidade de cursos
disponibilizados séo o de Ariquemes e o de Presidente Médici, cada um ofertando apenas dois
cursos de graduacgdo presenciais e regulares; porém, além dos campi, a UNIR também possui

sete polos de educacéo a distancia, conforme pode ser observado no mapa abaixo.

Figura 01 — Mapa de Rondénia com a indica¢do dos municipios que tem campus da UNIR e/ou

polos de educacéo a distancia.

Fonte: UNIR/Comissdo do PDI (2014).

Devido a distancia com relacao aos grandes centros das regides Norte e Centro-sul do
pais, por muitos anos a UNIR foi a Unica Instituicdo Publica num raio de, aproximadamente,
2.000 quilémetros, o que, historicamente, impactou de forma significativa no quadro de
formacao superior (UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA, 2014).

Brasil, Dias e Fujihara (2007) sup8em que a oferta de educacao superior proporciona o
aumento das oportunidades de emprego, de distribuicio de renda e aumento do indice de
Desenvolvimento Humano (IDH). Acrescentam, ainda, que a representatividade de se ter uma

instituicdo superior na regido amazonica traz consigo um simbolismo de que é possivel o
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desenvolvimento social nesta regido. Desta forma, o envolvimento da instituigdo com o regional
acaba por vincular as demandas por estudos dos componentes e das caracteristicas regionais e,
assim, 0s conhecimentos produzidos sdo pertinentes, pois hd uma necesséria relacdo entre
universidade e sociedade.

No PDI 2014-2018 menciona-se que o grande desafio da UNIR, por sua localiza¢do na
Amazbnia, é garantir o desenvolvimento social e a preservacdo ambiental de maneira
indissociavel. Esse desafio é lembrado na missdo desta instituigdo: “produzir e difundir
conhecimento, considerando as peculiaridades amazénicas, visando o desenvolvimento da
sociedade”.

Ao se falar especificamente do campus de Ariquemes, € preciso mencionar que dois
fatores foram de fundamental importancia para a criagdo deste campus: o primeiro deles foi a
aprovacdo, pela UNIR, do Projeto REUNI (Programa de Expansdo e Reestruturagdo das
Universidades Federais), a partir da Resolugdo 09/CONSUN, em 24 de outubro de 2007, que
possibilitou a criacdo de 17 novos cursos (entre estes estdo os dois que séo disponibilizados na
cidade de Ariquemes); e o segundo foi o convénio firmado pela instituicio com o Governo
Federal, que implicava na criacdo de varios Polos de Educacdo a Distancia (entre estes o polo
de Ariguemes que, até hoje, funciona dentro do campus da Universidade Federal de Ronddnia
localizado neste municipio).

Portanto, foi em decorréncia desse contexto de expansao das universidades em ambito
nacional e gracas ao desejo do Governo Federal em expandir o acesso a educacao de nivel
superior por meio da educacéo a distancia em todo o Brasil, que surgiu o campus de Ariquemes
da UNIR que, desde 2007, passou a atender a demanda social do municipio de Ariquemes e dos
arredores.

Atualmente, o campus de Ariquemes conta com trés departamentos académicos: 0
Departamento de Ciéncias da Educacdo (DECED), o Departamento de Engenharia de
Alimentos (DENGEA) e o Departamento Interdisciplinar de Tecnologia e Ciéncia (DINTEC).
E, desde 2009, ingressam no campus de Ariquemes turmas nos cursos de Licenciatura em
Pedagogia e de Bacharelado em Engenharia de Alimentos. Os discentes de Engenharia de
Alimentos sdo atendidos prioritariamente pelo DENGEA e as demandas da Pedagogia ficam
principalmente a cargo do DECED. O DINTEC, até 0 momento, ndo possui um curso especifico
para atender, portanto seus professores atendem ora as demandas da Pedagogia, ora as de
Engenharia de Alimentos — dependendo da graduacéo dos professores e das demandas surgidas

nos dois cursos.
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Em 2010, o campus de Ariquemes passou a atender, também, aos cursos do Plano
Nacional de Formacdo de Professores da Educacdo Bésica, que sdo mais comumente
conhecidos pela sigla PARFOR* (UNIR, 2016). Ampliou-se, assim, o “leque” de possibilidades
para a populacdo ariqguemense e dos demais municipios circunvizinhos, sobretudo para aqueles
profissionais que ja atuavam na educacao basica, mas ainda ndo possuiam o diploma de nivel
superior.

Até o momento, neste campus, sdo ofertados, além dos dois cursos presencias regulares
(Pedagogia e Engenharia de Alimentos), varios cursos a distancia (EAD) por meio da
Universidade Aberta do Brasil® (UAB). Portanto, embora seja oferecido somente dois cursos
regulares e presenciais, a infraestrutura do campus de Ariquemes também € utilizada para

atender as demandas da sociedade por meio do ensino a distancia.

2.2 Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia, outra organizacéo
em que ocorreu a pesquisa, trata-se de uma autarquia federal também vinculada ao Ministério
da Educacéo (MEC), criada por meio da Lei n° 11.892, de dezembro de 2008. E uma institui¢io
especializada na oferta de educacdo profissional e tecnologica que atua na educacao béasica e
superior, na pesquisa e no desenvolvimento de produtos e servigos em estreita articulacdo com
a sociedade (IFRO/PDI, 2014).

De acordo com o PDI (2014-2018), o IFRO foi criado a partir da integracdo entre a
Escola Técnica Federal de Ronddnia (em fase de implementacdo) e a Escola Agrotécnica
Federal de Colorado do Oeste (com 15 anos de existéncia). A fusdo dessas instituicdes, entdo,
deu origem a uma Reitoria e a cinco campi. Embora tenha menos de uma década de existéncia,
o Instituto Federal de Ronddnia vem construindo uma historia de sucesso e expansao no Estado:
atualmente, além dos nove campi presencias instalados, atua, também, por meio de 25 polos de
Educacdo a Distancia®. No mapa que segue podemos ver as cidades que compdem o Estado de

Ronddnia com a indicacdo daquelas que possuem campi do Instituto Federal instalados.

4 Na modalidade presencial, ¢ um programa emergencial instituido para atender o disposto no artigo 11, inciso Ill,
do Decreto n° 6.755, de 29 de janeiro de 2009, e implantado em regime de colaboracéo entre a CAPES, os estados,
municipios, o Distrito Federal e as Instituicdes de Educacdo Superior (IES). Disponivel em:
<http://www.capes.gov.br/educacao-basica/parfor>. Acesso em: 30 nov. 2016.

5 E um sistema integrado por universidades publicas que oferece cursos de nivel superior para camadas da
populacdo que tém dificuldade de acesso a formacdo universitaria por meio do uso da metodologia. Disponivel
em: <http://www.capes.gov.br/acessoainformacao/perguntas-frequentes/educacao-a-distancia-uab/4144-o-que-
e>. Acesso em: 30 nov. 2016.

& Informag@es disponiveis em: <http://portal.ifro.edu.br/sobre-o-ifro>. Acesso em: 26 jul. 2017.


http://www.capes.gov.br/educacao-basica/parfor
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Figura 02 — Mapa de Rondénia com a indica¢do dos municipios que possuem campus do IFRO

instalados.

Fonte: UNIR/PROGRAD, 2017 (alterado pelo autor).

A recente histdria do ensino tecnolégico e profissional ofertado pelo IFRO em Ronddnia
tem como base uma rede federal de educacdo profissional, cientifica e tecnologica centenaria
que teve origem com o Decreto 7.566/1909, a partir do qual foram criadas 19 Escolas de
Aprendizes Artifices para atender as classes proletarias do Brasil, quando eram langadas as
bases para o desenvolvimento tecnologico no pais (IFRO/PDI, 2014).

O campus de Ariquemes, especificamente, foi autorizado a funcionar no inicio de 20009,
por meio da Portaria n° 4 de 06/01/2009. No entanto, suas atividades tiveram inicio somente
em janeiro de 2010 quando foram ofertados trés cursos técnicos integrados ao ensino medio, na
modalidade presencial: Agropecuéria, Alimentos e Informatica; e, a partir do 2° semestre de
2010, foram iniciadas as atividades do curso técnico subsequente em Aquicultura. Ao todo,
foram ofertadas 240 vagas para 0s quatro cursos. No segundo semestre de 2011, tiveram inicio
as aulas do Curso Superior de Licenciatura em Biologia, sendo mais um incentivo a formacéo
de professores da propria regido’.

Um dos fatores que possibilitaram a instalacdo do campus de Ariquemes foi a existéncia
da antiga Escola Média de Agricultura Regional (EMARC), de responsabilidade da Comissao
Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira (CEPLAC), pois o campus de Ariquemes teve inicio
no local de suas instalacdes. A CEPLAC é um érgdo do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA) e que foi responsavel por administrar a escola por mais de 20 anos até
a sua transformacao em campus do Instituto Federal de Rondénia (IFRO, 2014).

Atualmente, no campus do IFRO em Ariquemes sdo ofertados a comunidade, de forma

regular e presencial, os cursos técnicos em Agropecudria, Aquicultura, Informética e

7 Informac@es disponiveis em: <http://www.ifro.edu.br/site/?page_id=3151>. Acesso em: 15 jul. 2017.
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Alimentos, o curso superior de Licenciatura em Biologia, e a especializacdo em Informatica na
Educacéo; enquanto que, nas modalidades a distancia (EAD), sdo disponibilizados os cursos
técnicos em Administracdo, Servicos Publicos, Reabilitacdo de Dependentes Quimicos, Meio
Ambiente, Eventos, Seguranca do Trabalho e Logistica. Para os funcionarios de escolas da
educagdo basica em efetivo exercicio também séo oferecidos os cursos técnicos em Multimeios
Didaticos, Infraestrutura Escolar, Secretaria Escolar, Alimentagdo Escolar, os quais foram
criados de acordo como o Decreto n° 7.415, de 30 de dezembro de 2010, que instituiu a politica
nacional de formacdo dos profissionais da educacdo basica e dispde sobre a formacdo inicial
em servico dos funcionarios da escola®.

No IFRO, metade das vagas também sdo reservadas para alunos que estudaram o ensino
médio integralmente em escolas publicas, para alunos de baixa renda e aos autodeclarados
pretos, pardos e indigenas (IFRO/PPC, 2017), assim como séo disponibilizadas 100 vagas para
que alunos residam no préprio campus de Ariquemes (IFRO/PDI, 2014), além de diversos

auxilios aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica.

2.3 Municipio de Ariquemes

Ariquemes é um dos 52 municipios que fazem parte do Estado de Ronddnia, tendo sido
criado em 1976 e instalado em novembro de 1977 pela Lei n® 6.448, de 11 de outubro de 1977,
possuindo uma area de 4.426 km2. Localizado em uma regido conhecida como Vale do Jamari,
que é composta por nove municipios, sendo eles: Ariquemes, Alto Paraiso, Buritis,
Cacaulandia, Campo Novo de Rondonia, Cujubim, Machadinho D’Oeste, Monte Negro ¢ Rio
Crespo (UNIR, 2016).

8 Informac@es disponiveis em: <http://www.ifro.edu.br/site/?page_id=3155>. Acesso em: 15 jul. 2017.
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Figura 03 — Mapa de Rondbnia com Ariquemes em destaque.

Fonte: UNIR/PROGRAD, 2017 (alterado pelo autor).

A cidade de Ariquemes é também a terceira maior cidade do Estado e possui a maior
producéo agropecudria dentre as cidades do Vale do Jamari. A economia deste municipio se
baseia na producdo de gado, na lavoura (de milho, cacau e frutas tropicais) e na criacdo de
peixes — tendo se destacado no Estado e na regido Norte como grande produtora de peixes. A
origem do nome deste municipio se deu em razdo de uma homenagem ao povo indigena da
etnia Arikeme, que foram os habitantes originais desse territorio (PDI/IFRO, 2014).

No que se refere ao desenvolvimento econdmico de Ariquemes, segundo informacées
apresentadas no site do Instituto Federal de Ronddnia®, o municipio apresenta dinamismo na
estruturacdo de suas agroindustrias, no desenvolvimento do setor agropecuario e da industria
madeireira. J& as politicas publicas desenvolvidas em ambito municipal, com o intuito de
promover a protecdo ambiental, ficam sob a responsabilidade da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente (SEMA), que foi instituida mediante a Lei Municipal n® 1.427 de 2008.

De acordo com Marena (2016), a SEMA de Ariquemes tem competéncia para elaborar,
implementar, coordenar e apoiar projetos de conscientizacdo e educa¢do ambiental, assim como
projetos de protecdo e de recuperacdo de passivos ambientais, sendo responsavel por proteger
e recuperar o ecossistema local, as areas de preservacdo permanente, as nascentes e cabeceiras
de corregos, bem como por realizar licenciamentos e fiscalizagcbes ambientais. Na figura

apresentada na sequéncia é possivel verificar como esta secretaria encontra-se organizada.

® Informac@es disponiveis em: <http://www.ifro.edu.br/site/?page_id=3188>. Acesso em: 07 ago. 2017.
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Figura 04 — Organograma da Secretaria Municipal do Meio Ambiente de Ariquemes.
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Fonte: Marena (2016).

Recentemente, a SEMA realizou o evento “10* Semana do Meio Ambiente”, que
aconteceu no més de junho do ano corrente e que incluiu as seguintes acfes educativas e de
preservacdo ambiental: o Mutirdo de Limpeza do Rio Jamari/Canad, que contou com a
participacdo de pescadores profissionais e amadores e demais usuarios interessados na
preservacdo dos rios de Ariquemes; o Pit Stop da Preservacdo Ambiental, que tinha o objetivo
de divulgar a Quinta Ambiental (outra atividade que seria desenvolvida durante a semana) e de
convocar a populacdo a levar até o local adequado o lixo encontrado na cidade; a Quinta
Ambiental, que foi uma acdo voltada para a educacdo ambiental de estudantes do ensino
fundamental de Ariqguemes e que aconteceu no Parque Botanico da cidade; a Limpeza do Parque
Botanico; e, o Passeio Ciclistico Cidade LimpaZ®.

A existéncia da Secretaria Municipal de Meio Ambiente em Ariquemes e a sua atuagao
para protecdo do meio ambiente é fundamental para que critérios de sustentabilidade ambiental
ndo sejam negligenciados em nivel local. Contudo, diversos autores discorrem sobre as
dificuldades enfrentadas pelos 6rgdos municipais responsaveis pela fiscalizacdo ambiental.

Deste modo, é possivel inferir, a partir da pesquisa realizada por Leme (2010), que para
acontecer de fato uma gestdo publica ambiental eficiente é necessaria a existéncia de 6rgaos
publicos com competéncia para tratar das questdes ambientais que disponham de uma estrutura
com equipamentos, pessoal e or¢camento; que ocorram didlogos entre os entes federados (Unido,
estados e municipios), uma vez que a Constituicdo Federal de 1988 incube a todos o dever de
preservar 0 ambiente natural; que a legislacdo ambiental ndo seja desprezada em favor do

crescimento econdmico; e gque as politicas ambientais sejam adotadas de forma horizontal com

10 InformagBes dispostas no site da Prefeitura Municipal de Ariquemes. Disponivel em:
<http://ariquemes.ro.gov.br/pma-portal/public/noticias/meio-ambiente/10a-semana-de-meio-ambiente-tera-
acoes-de-preservacao-e-conscientizacao>. Acesso em: 07 ago. 2017.
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as politicas setoriais, a fim de incorporar critérios ambientais na concep¢do de todas a politicas
publicas, em especial daquelas que tenham como intuito o desenvolvimento.

Entretanto, a realidade brasileira ndo apresenta essas condic¢des ideais para a evolugéo
das politicas de gestdo ambiental, sendo 0s municipios 0s entes que apresentam menor
infraestrutura e capacidade para atuar na protecdo ambiental. Neste sentido, Leme (2010)
destaca que, embora sejam observados avancos nos indicadores de gestdo ambiental municipal,
ainda ha muito a ser feito para que 0os municipios alcancem o protagonismo no desenvolvimento

de politicas de gestdo ambiental.

2.4 Sustentabilidade e as Universidades

Verificou-se, por meio da literatura, que ao longo dos anos foram assinadas por
representantes de universidades em todo o mundo diversas declaragdes que firmavam o
compromisso destas institui¢des de ensino com a sustentabilidade. A primeira delas foi assinada
em 1990, a Declaracdo de Talloires, na qual 22 presidentes, reitores e administradores
universitarios se comprometiam a mobilizar esfor¢cos e recursos em prol do desenvolvimento
sustentavel em suas instituicdbes (COUTO et al., 2005). Marcelino (2016) afirma
categoricamente que essa foi a primeira declaracdo no sentido de firmar o compromisso das
universidades com a sustentabilidade.

No ano seguinte (1991), outra declaracédo foi assinada, a de Halifax, que contou com a
participacdo de representantes de 33 universidades de 10 paises e cinco continentes, alem de
representantes da industria e de organizagdes governamentais e ndo governamentais. Nesta
declaracéo ficou em destaque o papel proativo das universidades em prol do desenvolvimento
sustentavel (COUTO et al., 2005).

Ainda de acordo com Couto et al. (2005), duas declara¢cdes foram assinadas no ano de
1993: a Declaracdo de Kyoto e a Declaracdo de Swansea. A primeira contou com a participacao
de 90 representantes universitarios que, com base nas declaracdes anteriores, deram énfase na
dimenséo ética da educacdo para o desenvolvimento sustentavel, enquanto que a segunda teve
a participacdo de 400 universidades e representou um protesto contra a degradacdo do planeta.

Portanto, ao se observar o objetivo destas declaraces, fica evidente que um dos meios
pelo qual se tem buscado chegar a sustentabilidade é a partir da inclusdo desta pauta nas
instituicbes educacionais. Assim, estas instituicbes tornaram-se protagonistas na construcao de
um novo paradigma que tenha como principal objetivo o equilibrio entre as dimensdes

econdmica, social e ambiental na busca por um futuro que seja viavel.
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Continuando nesse Vviés que contempla a relagdo da educacdo com a sustentabilidade,
segundo Marcelino (2016, p. 26), uma das consequéncias da Conferéncia Mundial sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento, ocorrida no Rio de Janeiro em 1992, foi a indicacdo das
universidades para atuarem como “fatores-chaves da sustentabilidade capacitando e dando

suporte a sociedade”.

2.5 Sustentabilidade e os Institutos Federais de Ensino

As universidades ndo sdo as Unicas instituicdes chamadas a se comprometerem com a
sustentabilidade, pois como ficou estabelecido pela Lei n® 9.795/1999, a educacdo ambiental é
um componente essencial e permanente da educacéo nacional devendo estar presente em todos
os niveis e modalidades de ensino. Sendo entendido por educacao ambiental: os processos pelos
quais os individuos e a coletividade constroem valores, habilidades, atitudes e competéncias
voltadas para a conservacdo ambiental, direito de todos e essencial para a qualidade de vida e
para a sustentabilidade.

Desta maneira, 0 compromisso com a sustentabilidade também é uma exigéncia para 0s
Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (IFs) que, segundo Palma, Alves e Silva
(2013), foram criados recentemente no Brasil com o objetivo de suprir a demanda por mao de
obra técnica e qualificada e tém como caracteristica, demonstrada em seus documentos, a
preocupacao com o desenvolvimento sustentavel.

Os autores destacam que o crescimento econémico vivido pelo pais nos anos de 2008 e
2009 elevaram os niveis de consumo, Vvisto que, nesse periodo, quase metade da populacéo
pertencia a classe C, o que elevou o acesso ao consumo devido ao aumento da ocupacéo formal
e informal. Contudo, a infraestrutura precaria do Brasil e a falta de mao de obra qualificada se
mostraram inadequados para atender 0 aumento da demanda gerada pela melhora econdmica.

Ainda de acordo com Palma, Alves e Silva (2013), o setor industrial foi o que
concentrou a maior demanda por méo de obra qualificada, e na busca por suprir essa caréncia
foram criados os Institutos Federais por meio da Lei n°® 11. 892 de 2008. Essa lei, no seu artigo
6°, descreve as finalidades dos Institutos Federais e entre essas esta:

e a oferta de educacdo profissional e tecnolégica, em todos o0s seus niveis e

modalidades, formando e qualificando cidaddos para a atuacdo profissional nos
diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico

local, regional e nacional,
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e 0 desenvolvimento da educagdo profissional e tecnoldgica propiciando a geragéo e
adaptacdo de solucdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades
regionais; e,

e a promocdo da producdo, do desenvolvimento e da transferéncia de tecnologias

sociais voltadas a preservacdo do meio ambiente.

Para Souza e Xavier (2010, p. 13), “as institui¢des de ensino técnico e tecnologico tém
de forma propositiva a funcdo de elaborar estratégias de desenvolvimento pautadas na
sustentabilidade”, enquanto Palma, Alves e Silva (2013, p. 112) afirmam que os IFs
“demonstram ser locais propicios para o desenvolvimento de ideias e projetos que vao ao
encontro do desenvolvimento sustentavel”. Esses tltimos autores acrescentam, ainda, que o
intuito dessas novas instituicdes surgidas no inicio do século XXI é atender a demanda do pais

por qualificacdo profissional que va além da educagdo puramente técnica.
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3 DIAGNOSTICO DA SITUACAO PROBLEMA

Neste item, faz-se uma descrigédo da situacdo problema de cada instituicdo pesquisada,
abordando seus aspectos historicos, politicos e socioculturais, bem como séo apresentadas as
diferentes abordagens tedricas que servirdo de base para a analise de alternativas de melhorias.

3.1 A Universidade Federal de Rondonia

A partir de uma andlise preliminar é possivel afirmar que o campus universitéario da
UNIR em Ariquemes ja desempenha um papel importante no municipio ao oferecer os cursos
de nivel superior, de maneira gratuita, e ao destinar metade das vagas aos alunos de baixa renda
oriundos de escola publica e pertencentes as etnias que, historicamente, sofreram e ainda sofrem
discriminacGes raciais, tais como pretos, pardos e indigenas, mas, também, por oferecer cursos
a distancia e provenientes de programas federais.

Portanto, a UNIR ja promove a mudanga social em seu entorno por meio da qualificacéo
profissional em ensino superior de pessoas que, de outro modo, poderiam ndo ter acesso a esse
nivel de ensino, considerando que muitos dos discentes ndo teriam condigdes de custear seus
estudos em faculdades particulares. Para complementar o conjunto de agdes ja realizadas pela
instituicdo com o objetivo de promover o desenvolvimento social regionalmente € preciso
mencionar os diversos auxilios disponibilizados aos estudantes que se encontram em situacao
de vulnerabilidades socioecondmicas.

Isso porque, com o intuito de garantir aos estudantes condi¢cdes para que consigam
completar sua formacdo, sdo disponibilizados pela UNIR, conforme informacoes
disponibilizadas pela Pro-Reitoria de Cultura, Extensdo e Assuntos Estudantis (PROCEA), os
seguintes auxilios: emergencial, alimentacdo, transporte, moradia, académico, creche e para
participacdo em eventos de carater académico. Em que a finalidade, segundo o Decreto n°
7.234/2010, é: democratizar as condicdes de permanéncia e conclusdo na educacdo superior
publica; minimizar as consequéncias das desigualdades sociais e regionais; reduzir a evasdo; e,
contribuir para a promocao da inclusdo social pela educacdo (UNIR/PDI, 2014).

Outro auxilio muito importante no sentido de tornar possivel a inclusdo social a partir
da educacdo ¢é a Bolsa Permanéncia, um auxilio disponibilizado aos alunos da UNIR, mas
proveniente de um programa do Ministério da Educacdo e Cultura (MEC), que auxilia

financeiramente estudantes indigenas e quilombolas garantindo o dobro da bolsa paga aos
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demais alunos, devido as suas especificidades com relacdo a organizacdo social de suas
comunidades, condi¢des geograficas, costumes e crencas, para que eles permanecam na
instituicdo e tenham maiores possibilidades de conquistar um diploma de graduacéo®?.

Embora sejam fundamentais todas as ac¢Oes ja desenvolvidas na UNIR em prol de
promover a mudanca social na vida dos seus académicos e no local onde esta instalada, ainda
ha espaco para avancos durante a formacéao profissional na universidade, visto que, de acordo
com Marcovitch (1998), o papel das universidades ndo deve ficar restrito a qualificacéo
profissional a somente fornecer o diploma de nivel superior. Segundo esse autor, a universidade
deve servir de pardmetro para a vida do académico, mesmo depois da conclusdo do curso, de
forma que o contato académico-universidade durante o periodo de formacdo deve ter como
consequéncia, também, a construcdo de parametros para a vida e para a atuagdo profissional
posterior dos discentes.

Ao se observar, a grosso modo, a nomenclatura dos diversos cursos que séo ofertados,
percebe-se que a UNIR se empenha em cumprir seu papel com relacdo a sustentabilidade
também mediante a oferta de cursos especificos como, por exemplo: o Mestrado e o Doutorado
em Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente; a Graduacdo em Gestdo Ambiental, que €
ofertada em Guajara Mirim; e os cursos de bacharelado em Engenharia Ambiental e de
Licenciatura em Educacédo Basica Intercultural, este Gltimo tendo como objetivo geral habilitar
professores indigenas na Licenciatura em Educacdo Baésica Intercultural para atender as
demandas de educacéo escolar das comunidades indigenas.

Além disso, a Universidade de Ronddnia promove o desenvolvimento econémico e
social das cidades em que ha campi instalados, por meio da oferta de cursos que atendam a
demanda local por qualificacdo profissional. Assim, é o caso da cidade Ariquemes, na qual ha
uma grande producdo agropecuaria de produtos alimenticios e a oferta do curso de Engenharia
de Alimentos propicia o desenvolvimento agroindustrial na cidade e arredores por
disponibilizar ao mercado recursos humanos qualificados e com potencial de agregar valor as
matérias primas agropecudrias, de modo que a existéncia do curso torna possivel a geracédo de
emprego e aumento da renda local.

No que se refere as praticas de gestdo relacionadas a sustentabilidade adotadas na UNIR,
verificou-se, a partir do Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2016, que a institui¢cdo possui uma

Comissdo Gestora dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel (CGPGS) responsavel por

I Informagdes disponibilizadas no site da Pro-Reitoria de Cultura, Extensio e Assuntos Estudantis (PROCEA).
Disponivel —em:  <http://www.procea.unir.br/wp-content/uploads/2016/03/CHAMADA-P%C3%9ABLICA-
N%C2%BA-02-20163.pdf>. Acesso em: 07 jul. 2017.
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elaborar, monitorar, avaliar e revisar os Planos de Logistica Sustentavel (PLS) da UNIR, e que
tem por objetivo promover o planejamento, instituir praticas sustentaveis, otimizar os gastos,
melhorar os servicos, fornecer orientacGes para as contratacdes sustentaveis, promover a
qualidade de vida do servidor e a coleta seletiva.

Embora a UNIR ndo participe da A3P (Agenda Ambiental da Administracdo Publica),
segundo o relatério de gestdo de 2016, o seu Plano de Gestao Sustentavel (2017-2018) esta em
fase de finalizacéo e encontra-se estruturado em projetos, iniciativas e metas seguindo a mesma
estrutura do Plano de Gestdo Socioambiental da A3P. No que se refere a coleta seletiva e a
destinacdo dos residuos reciclaveis descartados é preciso destacar que as especificacfes do
Decreto n° 5.940/2006 ainda ndo estdo sendo atendidas pela universidade, conforme
mencionado anteriormente.

Contudo, a instituicdo declara formalmente que as contratacdes séo realizadas de acordo
com os parametros estabelecidos no Decreto n° 7.746/2012, que estabelece critérios, préaticas e
diretrizes para a promogao do desenvolvimento nacional sustentavel nas contratagdes realizadas
pela administragdo publica federal. Sendo assim, os Termos de Referéncia sdo analisados para
verificar se 0 objeto a ser adquirido possui normas de sustentabilidade ambiental, e nos
instrumentos convocatorios da licitacdo solicita-se a comprovacdo de praticas sustentaveis na
execucdo dos servicos a serem contratados e dos bens que serdo adquiridos.

Em seus documentos oficiais, a UNIR declara que o compromisso com a
sustentabilidade faz parte da politica da instituicdo e que ndo se restringe ao cumprimento da

legislacao.

3.2 Instituto Federal de Ronddnia

O Instituto Federal de Ronddnia, assim como a UNIR, também tem buscado promover
o desenvolvimento sustentavel mediante a oferta de cursos voltados para 0 meio ambiente
como, por exemplo, o Curso Técnico em Agroecologia ofertado em Cacoal, o Curso Superior
Tecnologico em Gestdo Ambiental, disponibilizado em Colorado do Oeste, e 0 Curso Técnico
em Meio Ambiente, que € ofertado em sete polos de educacdo a distancia em diferentes
municipios, inclusive em Ariguemes.

Além disso, no campus de Ariquemes sao ofertados cursos de Extensdo Rural que sdo
disponibilizados para produtores rurais com o objetivo de promover o desenvolvimento
sustentavel. Dentre os cursos oferecidos estdo: o de Criagdo de Frango Caipira (curso de

extensdo de curta duracdo), que quando foi ofertado em um assentamento rural (Jequitibd) teve
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como objetivo dialogar com a comunidade oferecendo uma alternativa para a geragéo de renda
e elevacdo da qualidade de vida, e quando ofertado no campus de Ariquemes, por meio do
Programa Mulheres Mil, teve, também, o intuito de fazer a inser¢do na escola de mulheres em
situacdo de vulnerabilidade e aumentar a autoestima das participantes*2.

Outra medida em prol da sustentabilidade aconteceu por meio da recepgéo do evento
“Seminario Folha Jovem de Sustentabilidade”, que foi sediado no campus de Porto Velho
Calama, em maio de 2017, no qual se buscou proporcionar um ambiente propicio para que a
comunidade institucional pudesse conhecer melhor o ambiente natural em que se insere, assim
como discutir estratégias e tecnologias para minimizar o impacto ambiental gerado por
atividades econémicas humanas®2,

No que tange as préaticas de gestdo voltadas para a sustentabilidade desenvolvidas no
IFRO, averiguou-se, por meio do Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2015, que nessa
instituicdo a sustentabilidade € observada em trés dimensées: econdmica, social e ambiental. A
dimenséo social refere-se ao uso dos recursos disponiveis de forma compativel com os critérios
de sustentabilidade nas aquisicdes e contratacbes. Na dimenséo social, busca-se estabelecer
boas relacdes com alunos, servidores e comunidade externa. J& na dimensdo ambiental o foco
é a adocdo de acOes que possam mitigar os impactos ambientais causados pelas atividades
institucionais.

O instituto também possui uma comissdo de boas praticas de gestdo e monitoramento
do consumo de agua e de energia elétrica, que tem como objetivo atender a Portaria MPOG n°
23, de 12 de fevereiro de 2015, e assim fazer o controle do consumo desses recursos dentro da
instituicdo.

No relatorio de gestdo de 2015, afirma-se que a Reitoria do IFRO participa parcialmente
da A3P, pois foram desenvolvidas acdes de economia de agua e energia elétrica, foram
realizadas pequenas adaptacdes fisicas na estrutura dos prédios, e nas aquisicbes tem-se
adquirido equipamentos de menor consumo de energia elétrica. Contudo, tem-se o objetivo de
expandir a implantacdo da A3P por meio de um projeto piloto no campus de Porto Velho Zona
Norte.

No que diz respeito a coleta seletiva solidaria, projetos com esse intuito ainda ndo foram
implantados na Reitoria, mas segundo informacdes institucionais em alguns campi ja existe a

pratica da coleta seletiva. No entanto, diferentemente da UNIR, o IFRO ainda ndo possuia um

12 Informag@es disponiveis em: <http://www.ifro.edu.br/site/?p=46893>. Acesso em: 06 ago. 2017.
13 Informagdes disponiveis em: <http://portal.ifro.edu.br/acontece-no-ifro/article?id=2773>. Acesso em: 06 ago.
2017.
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Plano Logistico Sustentavel (PLS) em 2015, mas j& existia uma articulacdo da Reitoria com 0s
campi visando definir diretrizes comuns para subsidiar a elaboracdo, em nivel local, de PLS em
cada um dos campi.

Sobre as contrata¢@es, o instituto também declara atender ao Decreto n° 7.746/2012 que
estabelece critérios, praticas e diretrizes para a promocdo do desenvolvimento nacional
sustentavel nas contratacdes realizadas pela administracdo publica federal, de modo que, desde
2014, todos os editais de licitacdo dispdem sobre critérios de sustentabilidade ambiental nas
aquisicoes e contratacdes de obras e servicos.

O IFRO considera um desafio institucionalizar a politica de sustentabilidade e implantar
nos servidores a importancia de préaticas sustentaveis no desempenho das atividades, bem como
que € preciso aumentar as praticas sustentaveis nas areas finalisticas e o engajamento dos campi
na disseminacdo de boas préaticas e na elaboragdo dos PLS em nivel local, de acordo com
informacGes dispostas em seu relatdrio de gestao de 2015.

3.3 Sustentabilidade e Educacéo

O termo sustentabilidade tem ganhado destaque nas Ultimas décadas, uma vez que a
sustentabilidade ou o desenvolvimento sustentavel tém sido considerados como alternativas
para solucionar (ou pelo menos amenizar) os problemas ambientais e sociais, a longo prazo.
Acredita-se que, diante da atual crise ambiental e social, a insercdo da sustentabilidade na
educacdo tem como objetivo conscientizar e sensibilizar as pessoas com relacdo a esses
problemas e, também, incentivar a criacdo de novas opcoes e condi¢bes para solucionéa-los.
Contudo, existem muitas controveérsias a respeito da correta defini¢do do termo e de como deve
ocorrer 0 ensino dessa nova tematica.

Segundo Costa Lima (2003), a expansdo gradual do termo sustentabilidade tem
influenciado muitos campos do saber e das diversas atividades, entre 0s quais 0 campo da
educacdo. Inclusive, o autor menciona que tem ocorrido uma tendéncia nas politicas pablicas
dirigidas a educacdo em que se tem substituido a educacdo ambiental pela educacdo para a
sustentabilidade.

Para Loureiro (2013), criar e fomentar processos em que a sustentabilidade é
incorporada e assumida pela educacdo como uma estratégia para a promocdo da
sustentabilidade é algo que merece discussdo, pois, para esse autor, mesmo sendo um

importante meio de transformagdo social, a educagdo sozinha nao ¢ capaz de fazer “milagres”.
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Acrescenta, ainda, que a relacdo da sustentabilidade com a educagdo tem sido marcada por
polémicas que merecem ser analisadas.

Uma das criticas feitas por Loureiro (2013) refere-se ao caréter finalistico e instrumental
que é dado a educagdo ao se buscar fazer uma “educagdo para a sustentabilidade” ou “para o
desenvolvimento sustentavel”, o que pode denotar uma dissociacdo com os fins emancipatérios
e reflexivos que sdo intrinsecos a educacdo. Para Loureiro (2013), é como se a educacao
servisse para criar competéncias, habilidades, capacidades e comportamentos sustentaveis, sem
que estes estivessem vinculados a reflexdo, ao atuar na construcdo histérica e ao se posicionar
politicamente.

Para ressaltar sua preocupacgdo com as diversas interpretacoes e significados que podem
ser associados a palavra sustentabilidade, Costa Lima (2003) afirma que o discurso da
sustentabilidade surgiu como um substituto do desenvolvimento econdmico, produzido e
difundido para o resto do mundo por paises capitalistas durante a guerra. Costa Lima acrescenta,
ainda, que frequentemente as nocOes de sustentabilidade sdo usadas, no contexto do
capitalismo, para ocultar as desigualdades sociais e para legitimar sua manutencao.

Costa Lima (2003) também destaca que, ao se tratar sobre a sustentabilidade, deve-se
considerar as diferentes forcas, interpretacfes e discursos que disputam entre si quando se trata
desta temética e, por isso, aponta dois discursos distintos. O primeiro discurso citado pelo autor
enfatiza a dimensé@o econdmica e tecnologica da sustentabilidade e acredita que a economia de
mercado pode liderar a transicdo para o desenvolvimento sustentavel através de “tecnologias
limpas”, do controle do crescimento populacional e do incentivo a producao € ao consumo
ecolégico. O segundo discurso, contudo, fundamenta-se nos principios da democracia
participativa, prioriza os preceitos da equidade social, desconfia da capacidade do mercado
como alocador de recursos e considera que a sociedade civil organizada deve ter papel
predominante na transicdo para a sustentabilidade social.

Tanto Loureiro (2013) quanto Costa Lima (2003) criticam o fato da educacdo para a
sustentabilidade dar énfase, muitas vezes, a mudanca de comportamentos individuais. Segundo
Costa Lima (2003), essa postura de responsabilizar os individuos privados tem como
consequéncia a desresponsabilizacdo dos agentes coletivos privados e pablicos, como o Estado
e as grandes corporacBes. Ja Loureiro (2013) acredita que a mudanca de comportamentos
individuais ndo pode ser simplesmente considerada como capaz de mudar a realidade como um
todo.

De acordo com Costa Lima (2003), a sustentabilidade deve ser abordada pela educacéo

de maneira abrangente a partir das suas diversas concepcdes, permitindo ao educando conhecer
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os argumentos favoraveis e contrarios de cada discurso sustentavel para possibilitar o debate a
respeito dessas questdes e o posterior posicionamento dos educandos. De todo modo, acredita-
se que é importante inserir na educagdo conhecimentos que permitam aos discentes conhecer
as fragilidades do planeta e a importéncia de se pensar as questdes ambientais, sociais e
econdmicas em conjunto para, assim, incentivar e possibilitar as mudancas tanto em nivel

individual, quanto em nivel coletivo.

3.4 Sustentabilidade e a Educagéo para o Consumo

Em descompasso com 0s avangos e 0s esforcos em busca da sustentabilidade, os padrdes
de consumo adotados pela sociedade tornaram-se um forte obstaculo para a consecucdo deste
objetivo. Isso porque tomam por base 0 modelo econémico capitalista, que com o intuito de
aumentar os lucros, incentiva as pessoas a consumirem muito além do que seria preciso para
suprir suas necessidades, criando, assim, a sociedade capitalista de consumo (ISERI; SILVA;
SILVA, 2012).

Entretanto, os resultados desse excesso de consumo estimulado pelo capitalismo —
conhecido também por “consumismo” — S80 impactos ambientais negativos em termos de
geracdo de lixo, aumento da exploragéo de recursos ambientais, alargamento das desigualdades
sociais, extremos climaticos e perdas na producdo de alimentos (GODECKE; NAIME;
FIGUEIREDO, 2012).

Consoante Gomes (2006), os padrfes de consumo provenientes do sistema capitalista
precisam ser revistos, diante do risco de inviabilidade da continuidade da vida na Terra, € a
educacdo para o consumo ¢é fundamental para a conscientizagcdo da populacdo no que se refere
a responsabilidade social e a busca pelo desenvolvimento sustentavel. A autora pondera que,
nesse processo, é essencial a educacdo do consumidor e a conscientizacdo sobre a importancia
de se adquirir novos habitos de consumo que ndo sejam guiados por padrdes impostos pela
economia de mercado, pela publicidade e pelos meios de comunicacdo em massa, que impdem
um estilo de vida insustentavel e inalcancavel para a maioria das pessoas.

Para Godecke, Naime e Figueiredo (2012), o consumo exerce papel central na vida das
pessoas influenciando sua maneira de pensar e agir ao fundamentar-se na criacdo de
“necessidades” que, com base em interesses particulares, faz com que as pessoas sejam
estimuladas a adotar a pratica do consumo. Os autores afirmam que a origem da sociedade do
consumo, em oposicéo as sociedades tradicionais que se voltavam para o trabalho e a producéo,

teve inicio no século XV com os movimentos comerciais na Europa e que estimularam, no



33

século XVIII, a Revolucdo Industrial que, por sua vez, trouxe o fortalecimento da acumulacéo
de riquezas como um valor fundamental.

Gomes (2006) adverte que o modelo econdmico adotado pelas sociedades atuais
proporciona e induz a um padrdo de consumo que, mesmo estando ao alcance de poucos, é
insustentavel pelos danos que causa ao meio ambiente. Diante de tal situacdo, a autora defende
que o desenvolvimento sustentavel depende da alteracdo dos padrbes de consumo da sociedade.

Segundo Iseri, Silva e Silva (2012), a sociedade contemporanea esta imersa no mundo
globalizado e exposta, cotidianamente, ao incentivo para que adquira bens e servigos, sendo
essa uma caracteristica comum a sociedade capitalista do consumo. S6 que ao contrario do que
se pensava, 0 consumismo nédo trouxe somente conforto e comodidade para a vida das pessoas,
mas veio acompanhado de consequéncias extremas para 0 meio ambiente e para os agentes do
consumismo, as proprias pessoas.

Consumidor “¢ a pessoa ou empresa que compra, contrata ou utiliza um produto ou
servico como destinatario final” (INMETRO, 2002, p. 14). O consumidor é descrito como a
parte mais fraca na relagdo de consumo e possuidor de direitos e deveres que o torna apto para
as relacoes de consumo sustentavel quando esta “consciente para escolher o que, de quem e
quando consumir” e, também, quando evita 0 consumo de produtos que sejam prejudiciais a
sociedade e ao meio ambiente (INMETRO, 2002, p. 9).

Para lIseri, Silva e Silva (2012), o consumo consciente refere-se a responsabilidade
social assumida pelo individuo e, ainda, a sua disposi¢cdo para contribuir com o
desenvolvimento sustentavel, de maneira que a acao de consumir torna-se um ato de cidadania
em gue hd uma consciéncia a respeito do poder e das implicacdes do ato de comprar. Os autores
consideram que o estudo desse tema nos ambientes académicos € importante porque as
universidades sdo locais de fomento de ideias inovadoras e que podem contribuir para a
formacdo de opinides.

O Inmetro (2002) estabelece um conjunto com oito regras basicas que auxiliam o
consumidor a exercer o consumo de forma ética e sustentavel:

1. Dar preferéncia a empresas que ndo exploram o trabalho infantil;

2. Dar preferéncia a empresas que tenham uma clara preocupacdo com 0 meio

ambiente;
Reclamar os seus direitos sempre que se sentir lesado ou ameacado;

4. N&o compactuar com a ilegalidade adquirindo produto de origem ilicita;

N&o consumir de forma a prejudicar as geragdes futuras, deixando-se influenciar por

anuncios publicitarios ou pela disponibilidade financeira;
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6. Usar o poder de compra para defender o emprego no pais, optando por comprar de
empresas socialmente responsaveis instaladas no Brasil;

7. Saber identificar as empresas que sdo éticas nos seus relacionamentos com 0s
consumidores; e,

8. Saber identificar as empresas que sdo éticas em seus relacionamentos com 0s

trabalhadores, fornecedores, sociedade e poder publico.

De acordo com Godecke, Naime e Figueiredo (2012), o consumo consciente traz a
possibilidade de amenizagdo dos impactos causados pelo aumento populacional, enquanto
outras estratégias, tais como o reuso, a reciclagem e a compostagem dos residuos produzidos,
aliviam as pressfes na producédo industrial e de alimentos, ja que possibilitam a reducdo da
poluicdo e da extracdo de recursos naturais ndo renovaveis.

Esses autores também acreditam que para minimizar a geracdo de residuos solidos
urbanos, por exemplo, é necessario que cada individuo mude seus habitos de consumo e que as
empresas evitem o0s desperdicios de matéria prima, escolnam melhor os materiais utilizados
para fabricacdo (como embalagens) e que os processos industriais sejam realizados de forma
racional, dentre outras medidas. Acrescentam, ainda, que no setor industrial a minimizacao dos
residuos € mais presente porque tende a reduzir os custos de producdo e aumentar a

lucratividade.

3.5 Sustentabilidade e a Percepc¢do da Crise Ambiental

Considerando a importancia da sustentabilidade para o futuro do planeta, da espécie
humana e de todas as demais espécies, e a responsabilidade que é atribuida as instituices
federais de ensino técnico e superior de Ronddnia, como socializadoras dos conhecimentos
produzidos e formadoras de recursos humanos responsaveis por contribuir com o
desenvolvimento do Estado, ndo se pode retirar dessas instituicdes o dever de agir em prol da
sustentabilidade. Desta maneira, essa responsabilidade, ja descrita em suas missdes e valores,
deve ser percebida pelos discentes levando-os a questionar e a mudar as formas de agir e de
produzir da sociedade atual.

Portanto, a sociedade esta vivendo uma mudanca de paradigma, ja que a visdo de mundo
tradicional baseada apenas no crescimento econdémico ja ndo oferece as condicdes ideais para
um desenvolvimento duradouro que garanta a todos condigdes dignas de sobrevivéncia, como

se pensava anos atrds. Sendo assim, as instituicGes de ensino superior e profissional tém um
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importante papel a cumprir nessa transicdo ao priorizar a inser¢do da sustentabilidade nos
curriculos dos cursos, nas ementas das disciplinas e nas préaticas adotadas.

Segundo Gomes (2006), a sociedade contemporanea necessita se desprender da visao
antropocéntrica do mundo, na qual a natureza é utilizada de maneira predatdria e vista apenas
como um meio para satisfazer as necessidades humanas. A autora considera, ainda, que a atual
crise socioambiental é resultante desse paradigma e das imposi¢des do sistema capitalista, e que
tal situacdo s6 poderéa ser revertida se a exploracdo da natureza for substituida pela busca do
equilibrio entre o desenvolvimento socioecondémico e a preservacdo do meio ambiente.

Com relacdo ao paradigma tradicional, apresentam-se as contribuicdes de Nascimento,
Lemos e Mello (2008) a respeito do capitalismo tradicional, que é conceituado pelos autores
como um sistema econdmico no qual os individuos tém liberdade para produzir bens e servigos
para o consumo sob condi¢des de concorréncia, tendo como motivagéo principal o lucro. De
acordo com os autores, para que se alcance qualquer mudanga econémica ou ecoldgica € preciso
compreender o0 modelo mental que constitui a base do pensamento econémico vigente.

Neste sentido, a partir das contribuicdes trazidas por Nascimento, Lemos e Mello
(2008), € possivel inferir o tipo de modelo mental que o capitalismo tradicional possui a partir
de algumas de suas caracteristicas:

e Foco na vantagem competitiva que é proveniente do aumento da producéo e das

vendas;

e Baseia-se na crenca de que o crescimento da producdo total, ou seja, do Produto
Interno Bruto (PI1B) maximiza o bem-estar humano;

e Preocupa-se com a saude do ambiente natural, mas desde que subordinado as
exigéncias do crescimento econémico;

e E uma vis&o de mundo existente ha séculos, mas que se estabeleceu com maior forca
a partir da Revolucdo Industrial;

e Nos Ultimos dois séculos trouxe um crescimento macico em prosperidade e capital
industrial, o que fez aumentar a quantidade de teorias econémicas baseadas na
falacia de que o capital natural e humano tinham pouco valor em comparagdo com
o0 produto final; e,

e Trata a destinacdo dos residuos resultantes do processo de producdo apenas em

termos econdmicos.
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Embora as organizacdes analisadas facam parte da administracdo publica, é importante
destacar que essas institui¢des utilizam recursos econdmicos publicos que devem ser utilizados
da maneira mais proveitosa possivel, portanto, de maneira sustentavel economicamente. Além
disso, sdo responsaveis por formar profissionais que irdo atuar tanto em instituicbes publicas,
quanto em organizacOes privadas, e que a visdo de mundo pautada no capitalismo tradicional
atinge e é compartilhada por toda a sociedade.

Assim, as trés dimensdes do tripé da sustentabilidade, que sdo abordadas nesse trabalho
(econdmica, social e ambiental), devem ser abordadas pelas organizacdes estudadas em seus
documentos institucionais, no modelo de ensino e nas préaticas adotadas com o objetivo de
contribuir para a criacdo de um novo paradigma onde ndo somente as varidveis econdémicas do
desenvolvimento sejam priorizadas.

Deste modo, ao considerar que a percepcdo de que a conservacao do meio ambiente é
de suma importancia para a sobrevivéncia humana, comegou a se disseminar nos anos de 1960
e 1970 — quando foi criado — o termo desenvolvimento sustentavel, pois antes vigorava a
ideologia do progresso a qualquer custo, sendo que o0 meio ambiente se encontrava subordinado
as necessidades do crescimento econémico (TOZADORI, 2010). Para esse autor, a percep¢ao
ambiental é investigada a partir de valores, necessidades, julgamentos, atitudes e expectativas
que determinados grupos possuem.

Apos fazer uma revisao da literatura, Silva (2014) concluiu que a percepcdo ambiental
esta relacionada a educacdo ambiental. Segundo a autora, a percepcao refere-se a participacao
das pessoas de uma determinada comunidade em atividades e acGes educativas permanentes,
em que, a partir dessa participacdo, as pessoas se tornam conscientes da realidade global, do
tipo de relacBes que os homens estabelecem entre si e com o meio ambiente, dos problemas
resultantes destas relacfes e suas causas mais significativas.

Silva (2014) também considera que a percepcao ambiental pode ser definida como um
processo de intera¢do do individuo com o meio ambiente e acontece por meio de processos
perceptivos e cognitivos. Ainda para essa autora, ao se relacionar, cada individuo percebe, reage
e responde de maneira diferente sobre o ambiente em que vive e essas respostas ou
manifestacdes que sdo produzidas resultam de percepcées individuais e coletivas.

Simon et al. (2015) observam que existem muitas discussdes em torno da
sustentabilidade, mas que ndo € tdo evidente a percepcdo da populacdo sobre esse assunto.
Portanto, os autores consideram fundamental verificar o que os individuos pensam e como agem
a respeito desse tema para que seja possivel uma maior compreensdo de como acontece a

relagdo do homem com o meio ambiente.
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Sendo assim, o objetivo ao desenvolver esse trabalho é analisar se sdo observadas, nos
Planos de Desenvolvimento Institucional das instituicGes estudadas e nos Projeto Pedagdgicos
dos cursos pesquisados, as trés dimensdes do Triple Bottom Line e os modelos de gestdo
sustentavel desenvolvidos por Ferrer-Balas (2002) e Couto et al. (2005). Isso porque, considera-
se que estd é uma tematica primordial considerando o panorama mundial e que deve estar
fortemente presente na gestdo dos campi universitarios, nos processos de ensino, nos projetos
pedagOgicos dos cursos e nos planejamentos institucionais das organizacdes de ensino.
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4 METODOLOGIA

Trata-se de um estudo qualitativo que se volta para a analise documental dos projetos
pedagogicos de dois cursos destinados a industria de alimentos, disponibilizados no municipio
de Ariquemes, Estado de Rond6nia, e para a analise do plano de desenvolvimento institucional
das respectivas instituicdes nas quais os cursos sdo ofertados. Portanto, ndo se tem como
pretensdo extrapolar os resultados obtidos para os demais cursos e instituicdes de ensino, uma
vez que a abrangéncia da pesquisa seria insuficiente para tanto e ndo ha disponibilidade de
tempo e recursos para expandir 0 nimero de cursos e instituicdes investigadas.

A respeito da pesquisa qualitativa, Godoy (1995) a descreve como um tipo de pesquisa
que envolve a obtencdo de dados descritivos a respeito de pessoas, lugares e processos
interativos. A autora observa, ainda, que na pesquisa qualitativa 0 ambiente e as pessoas
inseridas nele devem ser olhadas holisticamente, sem serem reduzidos a variaveis, visto que a
preocupacao € com 0 processo e nao simplesmente com os resultados.

Para o0 desenvolvimento deste estudo foram realizadas pesquisas bibliograficas e
documental nas quais se buscou conhecimentos a respeito da sustentabilidade, da relacéo
existente entre as universidades e institutos federais de ensino com a tematica sustentavel, dos
modelos de gestdo socioambientais e dos modelos de gestdo sustentaveis especificos para
instituices de ensino. Além disso, utilizou-se de diversos outros documentos institucionais e
informacGes disponibilizados em sites oficiais das instituicbes pesquisadas.

Entretanto, ao iniciar essa pesquisa o interesse era realizar a pesquisa documental e
primaria necessarias para a compreensdo da situacdo organizacional das instituicdes do ponto
de vista formal e para a elaboracdo do instrumento principal da pesquisa: o0 questionario. Neste
sentido, o objetivo pretendido era conhecer a percepcdo dos discentes dos cursos de Engenharia
de Alimentos da UNIR e do Técnico em Alimentos do IFRO quanto a maneira que essas duas
instituicbes consideram a sustentabilidade, no que tange aos contetddos que sao trabalhados no
curso e, também, quanto as praticas adotadas.

No entanto, apds a analise documental e a elaboracdo do instrumento de coleta de dados
(ver apéndices), entrou-se em contato com os respectivos departamentos dos cursos €, em um
deles, ndo foi permitida a aplicacdo do questionario porque a pesquisa ndo havia passado por
aprovacdo da Comissdo de Etica da instituicio. Assim, considerou-se que a pesquisa ficaria

incompleta se fosse aplicada em apenas uma das institui¢oes e que ndo haveria tempo habil para
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submeter e receber aprovagdo da comissdo de ética, bem como aplicar os questionarios aos

alunos das duas organizagdes; em virtude disso, optou-se, apenas, pela analise documental.

4.1 Método para Analise dos Dados

Para a analise dos dados usou-se como parametro o estudo e 0 modelo desenvolvido por
Ferrer-Balas (2002), que ao realizar uma pesquisa sobre a sustentabilidade em uma instituigéo
universitaria (Universidade Técnica da Catalunha), analisou 0s planos institucionais
desenvolvidos em prol do meio ambiente e da sustentabilidade, assim como as praticas e as
acOes que foram desenvolvidas em trés areas da universidade: educacdo, pesquisa e vivéncia
no campus universitario. Na figura abaixo é possivel observar as trés areas e a forma que as
acOes desenvolvidas em cada area se relaciona e impacta as demais, criando um circulo virtuoso

que aumenta a proximidade da instituicdo com a sustentabilidade.

Figura 05 — O papel da universidade na sociedade no que se refere a sustentabilidade.
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Fonte: Ferrer-Balas (2002, p. 121).

No estudo realizado na Universidade da Catalunha, Ferrer-Balas (2002) apurou que na
area de educacao as a¢des tiveram como foco a inser¢do de um curriculo verde com relacdo a
todos os assuntos da universidade, iniciando-se a partir da elaboracdo de manuais para ajudar
alunos e professores a estabelecer o perfil de conhecimento ambiental que o estudante deveria
ter durante o curso.

Na area de pesquisa foi criada uma Unidade de Coordenacdo de Pesquisa Ambiental
(UCPA), a partir da qual realizou-se uma anélise geral da producdo de pesquisas voltadas ao

meio ambiente para mapear e elaborar indicadores, buscando-se parcerias com organizagdes
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publicas e privadas que tinham interesses em pesquisas relacionadas ao tema, entre outras
acoes.

Na &rea de vivéncias, por sua vez, foram elaborados planos de coleta seletiva integrados
que envolviam toda a universidade por meio da descentralizacdo da responsabilidade de gestéo
(FERRER-BALAS, 2002).

Assim, por meio deste modelo, Ferrer-Balas (2002) apresenta um conjunto de
estratégias estruturadas que englobam toda a organizagdo educacional e que podem ser
utilizadas para a introducdo da sustentabilidade nas instituicdes de ensino. Entretanto, além
disso, esse estudo mostra, também, a importancia da inter-relacdo entre as trés areas (educacéo,
pesquisa e vivéncias). Portanto, como é possivel observar na figura acima, os resultados de uma
area estdo sempre interferindo de forma positiva nas demais, a exemplo do que aconteceu na
Universidade da Catalunha.

Sendo assim, este trabalho a respeito dos cursos voltados para a industria de alimentos
em Ariguemes tomou por base 0 modelo elaborado por Ferrer-Balas e as trés dimensdes do
Triple Bottom Line, para analisar a sustentabilidade nas instituicbes de ensino pesquisadas a
partir da andlise dos PPC (Projeto Politico-Pedagdgico) dos cursos e do PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional) em que foram observadas essas trés areas trazidas por Ferrer-
Balas (ensino, pesquisa e vivéncia) juntamente com o tripé da sustentabilidade que integra as
dimensGes ambiental, social e econémica.

Para contribuir ainda mais com a pesquisa, também foi utilizado o modelo elaborado
por Couto et al. (2005), uma vez que, conforme pode ser observado na figura a seguir, nesse
modelo estdo dispostas as estratégias e as praticas baseadas nas trés dimensdes da Triple Bottom
Line com relacdo a variaveis que envolvem a organizacao, a sustentabilidade e os beneficios

para a sociedade.



Quadro 01 — Universidade na transi¢do para a sustentabilidade: dos principios as praticas.
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Fonte: Couto et al. (2005).

Tomando como base o modelo elaborado por Couto et al. (2005), foram avaliadas as
acOes das organizacOes estudadas quanto a protecdo ao meio ambiente e ao desenvolvimento
das dimensdes econdmica e social.

Assim sendo, na dimensdo ambiental foi observado, de acordo com documentos
institucionais, se as organizacfes possuem politicas ou projetos voltados para a protecdo
ambiental; se a grade curricular dos cursos aborda o tema meio ambiente; se as instituicoes
oferecem cursos de nivel superior e de pds-graduacao na area ambiental; se a missao e a visdo
institucionais se voltam para a preservacdo ambiental; se sdo utilizados critérios ambientais e
de sustentabilidade em suas contratacfes, aquisicdes e construcdes; e, se sao realizadas
parcerias com o objetivo de desenvolver acdes voltadas para essa dimenséo.

Na dimensdo econdmica foi averiguado nos campi se sdo realizados esforcos
relacionados a criacdo de competéncias voltadas para o desenvolvimento econémico, para a
reducdo dos custos institucionais, e se o curriculo, as ementas dos cursos e as pesquisas
realizadas abordam a dimenséo econdmica.

Na dimensdo social, por fim, o foco foi verificar se sdo realizados eventos culturais,
acoes e atividades em prol do bem-estar e do desenvolvimento social da comunidade académica
e de toda a comunidade do municipio de Ariquemes, bem como se a matriz curricular e 0s

estudos e projetos realizados pela instituicdo integram as questdes sociais.
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Portanto, para realizacdo desta pesquisa foram utilizados os modelos de gestéo
sustentavel, Ferrer-Balas (2002) e Couto et al. (2005), e, considerando as particularidades das
instituicGes estudadas, elaborou-se um novo modelo em que é possivel visualizar ndo somente
se cada dimensdo da sustentabilidade separadamente (ambiental, econdmica e social) faz parte
das preocupag6es fundamentais da instituicdo, mas também se elas expdem publicamente em
seus documentos oficiais essa preocupacdo em ser sustentavel. Ou seja, de considerar se na
tomada de deciséo essas trés dimensdes estdo em conjunto.

O primeiro passo da analise compreendeu a leitura dos documentos e a confeccdo de um
quadro em que foram colocados, em destaque, os conteiidos dos documentos referentes as trés
dimens@es do Triple Bottom Line (ambiental, social e econdmica) relacionando, também, cada
area descrita por Ferrer-Balas (educacdo, pesquisa e vivéncias). Depois, foi feita a analise de

cada documento e a constru¢cdo dos modelos adaptados as informacdes das instituices

estudadas.

Quadro 02 — Modelo utilizado na anélise dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC).

Proteger +
Desenvolver

Areas/ Dimensoes Educacao Pesquisa Vivéncia
- Curriculo e - Realiza - Busca proporcionar
ementas abordama | pesquisas vivéncias voltadas

Sustentabilidade

sustentabilidade?

relacionadas a
sustentabilidade?

para a criacdo de
competéncias
sustentaveis?

- Curriculo e - Realiza - Busca proporcionar
ementas abordama | pesquisas vivéncias voltadas
Econdmica dimenséo relacionadas a para a criacdo de
econdmica? dimensdo competéncias
econdmica? relacionadas a
Desenvolver dimens&o econdmica?
- Curriculo e - Realiza - Busca proporcionar
ementas abrangem a | pesquisas vivéncias voltadas
Social dimenséo social? relacionadas a para a criacdo de
dimensdo social? | competéncias
relacionadas a
dimens&o social?
- Curriculo e - Realiza - Busca proporcionar
ementas incluem a pesquisas vivéncias voltadas
Proteger Ambiental dimens&o relacionadas a para a criacdo de
ambiental? dimensdo competéncias
ambiental? relacionadas a

dimensdo ambiental?

Fonte: Elaborado a partir de Ferrer-Balas (2002) e Couto et al. (2005).

A partir do modelo apresentado no Quadro 02, realizou-se a analise do PPC dos dois
cursos para verificar se a sustentabilidade e as suas dimens@es sdo tratadas nesses documentos
com relacdo a educacdo, pesquisa e vivéncias. Para a analise do Plano de Desenvolvimento
Institucional foi utilizado o mesmo quadro, mas com algumas adaptac6es de acordo com as

informacGes que o documento apresentava, conforme pode ser observado no Quadro 02.



Areas/Dimensdes Educacao Pesquisa Vivéncia
- O planejamento | - Possui centros | - Busca construir
Proteger + institucional e grupos de infraestruturas
Desenvolver Sustentabilidade aborda a pesquisa sustentaveis em
sustentabilidade? | voltados para a seus campi?
sustentabilidade?
- O planejamento | - Possui grupos - Busca

institucional de pesquisa desenvolver
aborda questbes voltados para a acBes em prol do
Econdmica relacionadas a dimensao desenvolvimento
dimensao econémica? econdmico?
econémica?
Desenvolver - O planejamento | - Possui grupos - Pretende
institucional de pesquisa contribuir para o
Social aborda questbes voltados para a bem-estar da
relacionadas a dimensdo social? | comunidade
dimensao social? académica?
- O planejamento | - Possui grupos - Busca
institucional de pesquisa desenvolver
aborda questbes voltados para a acdes em prol da
Proteger Ambiental relacionadas a dimensao protecdo do
dimensao ambiental? meio ambiente?
ambiental?

Fonte: Elaborado a partir de Ferrer-Balas (2002) e Couto et al. (2005).
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Quadro 03 — Modelo utilizado na anélise dos Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Com o proposito de fazer uma analise geral das instituicdes, foram compiladas as

informacGes coletadas nos dois documentos (PPC e PDI). Para tanto, utilizou-se o modelo de

Couto et al. (2005) adaptado, conforme pode ser observado no Quadro 04 apresentado a seguir.

Quadro 04 — Modelo utilizado na andlise geral das instituicGes.

Areas/
Dimensdes

Campus/
Infraestrutura

Servicos a
Sociedade

Governo/
Gestao
Estratégica

Missao/ Viséo

Proteger +
Desenvolver

Sustentabilidade

- Busca investir
na
sustentabilidade
do campus e da
infraestrutura?

- Disponibiliza ou
pretende
disponibilizar
Servigos a
sociedade
relativos a
sustentabilidade?

tendo como
objetivo a

- Possui parcerias

sustentabilidade?

-Amissdoea
visdo
institucional
contemplam a
sustentabilidade?

Desenvolver

- Busca investir | - Disponibilizaou | - Possui parcerias | - Amissdoe a
na infraestrutura | pretende tendo como visdo
€ No campus disponibilizar objetivo o institucional
Econdmica com objetivo de | servigos & desenvolvimento | contemplam o
economizar sociedade econémico? desenvolvimento
recursos? relativos a econdémico?
dimenséo
econdmica?
- Busca investir | - Disponibilizaou | - Possui parcerias | - A missdoe a
na infraestrutura | pretende tendo como viséo
€ No campus disponibilizar objetivo o institucional
Social com objetivo de | servicos & desenvolvimento | contemplam o
proporcionar o sociedade social? desenvolvimento
bem-estar da relativos a social?

comunidade
académica?

dimens&o social?
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Proteger

- Busca investir
na infraestrutura
€ No campus
com objetivo de
proteger o meio
ambiente?

Ambiental

- Disponibilizaou | - Possui parcerias | - A missdo e a
pretende tendo como visdo
disponibilizar objetivo a institucional
Servigos a protecdo contemplam a
sociedade ambiental? protecdo
relativos a ambiental?
dimenséo

ambiental?

Fonte: Elaborado a partir de Couto et al. (2005).

No modelo utilizado para fazer a analise geral das instituicGes optou-se por retirar do

quadro o campo “educagdo e investiga¢do”, porque essas questdes ja seriam abordadas nas

analises do PPC e do PDI. Observa-se que, em todos os modelos, nas dimensGes econdmica e

social o objetivo é desenvolver e na dimensdo ambiental o propésito é proteger; contudo, na

sustentabilidade a finalidade passa a ser desenvolver e proteger ao mesmo tempo.

Para subsidiar a analise buscou-se definir os termos e as variaveis que foram utilizados

como parametros para cada dimensdo do Triple Bottom Line e para cada area das instituicdes

de ensino, a partir de uma definicdo constitutiva retirada da literatura pesquisada e outra

operacional definida pela prépria autora, como pode ser observado no quadro abaixo.

Quadro 05 — Definicao dos termos e das variaveis utilizados na analise da pesquisa.

Termo/
Variavel

Constitutiva

Operacional / Utilizado na Analise

Educacgéo

E um processo de descoberta,
exploragdo, observagdo e construcdo
do conhecimento, que consiste em
uma acdo ampla que visa a formacéo
do aluno com capacidades cognitivas,
sociais e afetivas que Ihe dardo suporte
ao longo da vida (BRAGA, 2001).

1- E um processo em que o discente se desenvolve
cognitivamente a partir da aprendizagem de novos
conhecimentos, de didlogos e discussdes que ampliam sua
visdo de mundo e modificam as conclusbes que fazem
sobre si mesmos, sobre suas relagdes sociais e sobre o
meio em que vivem.

2- Considerou-se como educa¢do a educagdo formal,
convencional, aplicada em sala de aula com relacdo a
contetdos abordados, matriz curricular e objetivos do
curso.

Pesquisa

Chaui (1999) entende a pesquisa como

investigagdo de algo que pede
interrogacdo, reflexdo, critica e
enfrentamento com o intuito de

descoberta, invencéo e criacéo.

1- E um processo de busca por respostas, de reflex&o ou de
observacdo da realidade em que se esta inserido com o
objetivo de ampliar os conhecimentos a respeito de uma
determinada &rea, de uma determinada instituicdo, etc.,
que tenha relevancia social e que seja de interesse do
pesquisador.

2- Considerou-se como pesquisas propriamente ditas com
rigor cientifico, elaboradas e publicadas pelos alunos e as
teméticas que sdo trabalhadas nessas pesquisas.

Vivéncia

Segundo Mucelin e Belline (2008), a
vivéncia cotidiana € algo que estimula
pragmaticamente a elaboracdo mental
de ideias das coisas que sdo
percebidas. Objetos e fatos observados
e percebidos forgam a construcdo por
associaces de ideias que estimulam a
mediacdo, orientando as acgdes e
determinando as condutas e modos de
acao.

1- E aquilo que pode ser observado na prética, que ja se
encontra introduzido na rotina e que motiva, orienta e
auxilia no desenvolvimento de raciocinios e de a¢es.

2- A respeito da vivéncia, consideraram-se os projetos de
extensdo, mas ndo exclusivamente; também a participacdo
em palestras, eventos, estagios e em agdes esporadicas ou
regulares que, de alguma maneira, possam acrescentar
conhecimentos e aprendizados & vida dos discentes em um
ambiente diverso do convencional em sala de aula.




E a primeira dimensdo do
desenvolvimento sustentavel que é
normalmente citada. Ela supde que o
modelo de producdo e consumo seja
compativel com a base material em
que se assenta a economia, COmo

1- E a dimens&o da sustentabilidade que trata de questes
relacionadas a preservagdo ambiental, ou reducdo dos
prejuizos ambientais ou do uso dos recursos naturais.

2- Considerou-se, nessa dimensdo, os conteldos, as
pesquisas e as vivéncias que pudessem trazer algum
enriquecimento a respeito da questdo ambiental e da sua

Ambiental | subsistema do meio natural. Trata-se, | importancia.

portanto, de produzir e consumir de
forma a garantir que os ecossistemas
possam manter sua auto reparacéo ou
capacidade de resiliéncia
(NASCIMENTO, 2012).
A dimensdo econdmica supbe o | 1- Dimensdo da sustentabilidade que busca o
aumento da eficiéncia da producdo e | desenvolvimento econdmico de forma sustentavel sem
do consumo com economia crescente | desprezar os prejuizos ambientais e sociais acarretados ou
de recursos naturais. Trata-se daquilo | decorrentes do crescimento econémico.

Econdmica | que alguns denominam como | 2- Na dimensdo econdmica observaram-se os conteidos,
ecoeficiéncia, que supde uma continua | as pesquisas e as vivéncias que pudessem trazer algum
inovacgdo tecnoldgica que nos leve a | enriquecimento a respeito da importancia do
sair do ciclo féssil de energia e a | desenvolvimento econdmico local e regional.
ampliar a desmaterializacdo da
economia (NASCIMENTO, 2012).

A dimens&o social supfe que todos os | 1- Dimensdo da sustentabilidade que busca o bem-estar da

cidaddos tenham o minimo necessario | sociedade e o desenvolvimento da cidadania.

para uma vida digna e que ninguém | 2- Nessa dimensdo observaram-se os conteddos, as
Social absorva bens, recursos naturais e | pesquisas e as vivéncias que pudessem trazer algum

energéticos que sejam prejudiciais a
outros. Isso significa erradicar a
pobreza e implantar a velha e desejavel
justica social (NASCIMENTO, 2012).

enriquecimento a respeito da importancia do
desenvolvimento social, do bem-estar da comunidade
académica e a respeito do desenvolvimento da cidadania.
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Fonte: Elaborado a partir de Braga (2001), Chaui (1999), Mucelin e Belline (2008) e Nascimento (2012).

A realizacdo deste trabalho passou pelas seguintes etapas:

Teve inicio em fevereiro de 2017, a partir da elaboracdo do referencial tedrico, do
contexto e da realidade investigada, bem como do diagnéstico da situacdo problema
ou oportunidade que deram base para a realizacdo das demais etapas;

Nos meses de agosto e setembro de 2017 foi elaborado o Quadro 05 com a definicao
dos termos e das variaveis que seriam utilizadas na pesquisa. Fez-se, entdo, a leitura
dos PPC e PDI e a elaboracdo do modelo de analise da sustentabilidade nas
instituicbes de ensino superior e técnico. Utilizou-se como base para a construgédo
desses novos modelos as contribuic6es trazidas nos Modelos de Ferrer-Balas (2002),
do qual se extrairam as areas (educacdo, pesquisa e vivéncias), e de Couto et al.
(2005), do qual se retiraram as dimensdes do Triple Bottom Line (ambiental, social
e econdmica);

No més de outubro de 2017 realizou-se a analise das informacdes coletadas nos
documentos, preenchimento do modelo por meio das informacgbes coletadas e
elaboracdo do instrumento de pesquisa (questionario), que seria utilizado para
avaliar a percepcéo dos discentes com relacdo as a¢des desenvolvidas na instituicdo

e nos cursos voltados a industria de alimentos em Ariquemes;
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e Em novembro de 2017 entrou-se em contato com as instituicdes e departamentos
responsaveis pelos cursos para solicitar autorizagéo para a aplicacdo do questionario
com a comunidade académica: a UNIR permitiu a realizacdo da pesquisa mediante
solicitagdo formal por escrito, mas o IFRO n&o permitiu a aplicagdo do questionario
sem o parecer formal da Comissdo de Etica da Universidade Federal de Ronddnia
ou do préprio IFRO. Devido a demora para obtencdo do parecer da comissdo de
ética, 0 que inviabilizaria a apresentacdo final da dissertagdo prevista para o inicio
de dezembro, optou-se por fazer apenas a analise documental;

e Final do més de novembro até o inicio de dezembro apuraram-se os resultados a
partir da analise dos documentos e dos modelos elaborados, fez-se a discussdo com
o referencial teérico, produziram-se as recomendacles as instituicbes e as
considerac0es finais; e,

e ApOs a apresentacdo da dissertacdo em 14 de dezembro de 2017, fizeram-se as

modificagdes solicitadas pela banca até 31 de janeiro de 2018.

4.2 Andlise dos Projetos Pedagogicos dos Cursos Pesquisados

Durante a leitura do Projeto Pedagdgico do Curso de Engenharia de Alimentos da
Universidade Federal de Rondbnia considerou-se as trés dimensdes da sustentabilidade
(ambiental, social e econdmica) e as trés areas de atuacao da instituicdo (educacéo, pesquisa e

vivéncias), bem como apurou-se as informacdes apresentadas no Quadro 06.

Quadro 06 — Informacdes do Projeto Pedagdgico do Curso de Engenharia de Alimentos.

EDUCACAO

Ambiental

Social

Econdmica

Sustentabilidade

O curriculo e algumas
ementas do curso
abordam a dimenséo
ambiental.

Destaca-se que o
desenvolvimento das
atividades da
engenharia de
alimentos deve
considerar a ética, a
seguranga e 0s
impactos ambientais.

O curriculo e as ementas de
algumas disciplinas integram
questdes relacionadas a essa
dimenséo.

Destaca-se que a matriz
curricular do curso deve
atender a demanda da
sociedade rondoniense em sua
area de atuacéo.

O curriculo e algumas
ementas do curso abrangem
questdes relacionadas a
dimens&o econdmica.

O objetivo geral do curso
volta-se para essa dimensao:
visa formar profissionais que
possam contribuir para o
desenvolvimento
agroindustrial sustentavel da
regido amazdnica e que possa
atuar nos setores gerenciais,
de produgdo e de
desenvolvimento de novos
produtos na industria de
alimentos.

O curriculoe a
ementa de duas
disciplinas do curso
abordam a
sustentabilidade.

Destaca-se que 0
CUrso possui uma
disciplina voltada
para a
sustentabilidade e a
cidadania, e tem como
objetivo o
desenvolvimento
agroindustrial
sustentavel.




PESQUISA

Ambiental

Social

Econdmica

Sustentabilidade

Entre os principais
projetos de pesquisas
listados no PPC esta a
pesquisa em
Tratamento de
Efluentes e Processos
Biotecnoldgicos da
IndUstria de
Alimentos.

O trabalho de concluséo de
curso é caracterizado como
uma pesquisa cientifica ou
tecnoldgica em que o objetivo
é estimular o espirito critico e
reflexivo dos discentes no
meio social onde estdo
inseridos.

As atividades de ensino,
pesquisa e extensao tém como
objetivo promover a expansao
técnico-produtiva e
socioecondmica do Estado de
Ronddnia e de toda a regido
Amazonica.

AUSENCIA

VIVENCIAS

Ambiental

Social

Econdmica

Sustentabilidade

As atividades
complementares, de
ensino, de pesquisa e
de extensdo se
destacam porque
visam atender as
questdes ambientais,
culturais e éticas na
base do
conhecimento.

Tem-se como objetivo do
curso desenvolver nos
discentes a capacidade de
convivéncia em grupo
contribuindo com sua
formagéo social, respeitando
os direitos humanos e as
diferengas étnicas, de crenca e
de género.

Destaca-se que sao realizadas
atividades como a intenséo de
ampliar a culturae o
aperfeicoamento da cidadania,
tais como palestras,
encontros, oficinas de
trabalho, etc.

A articulagdo entre teoria e
pratica e ensino, pesquisa e
extensao serd realizada por
meio de atividades
desenvolvidas com atividades
complementares, realizagdo
de visitas técnicas em
industria de alimentos,
seminarios, jornadas
académicas, palestras,
participacdo em empresas
juniores e outras atividades
empreendedoras.

AUSENCIA

Fonte: Dados da pesquisa.
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Os mesmos procedimentos de leitura e de organizacao foram utilizados para apurar as

informacGes do Projeto Pedagdgico do Curso Técnico em Alimentos, como pode ser observado

no Quadro 07 disposto abaixo.

Quadro 07 — Informagdes do Projeto Pedagdgico do Curso Técnico em Alimentos.

EDUCACAO

Ambiental

Social

Econdmica

Sustentabilidade

sobre questdes
ambientais.

Um dos objetivos
transdisciplinarizar

empreendedorismo,
responsabilidade

O curriculo do curso e
algumas ementas tratam

especificos do curso é

nogdes fundamentais de

ambiental e funcéo social
do técnico em alimentos.

O curriculo do curso e
algumas ementas abordam
questdes sociais.

Destaca-se que as
disciplinas séo estruturadas
para adaptar a realidade
regional e sdo orientadas
para um aprendizado que
atenda as instéancias da vida
pessoal e social dos
educandos, agregando
saberes capazes de
promover uma formagéo
técnica, humana e social.

O curriculo e algumas
ementas se voltam
para questdes
econdmicas.

Um dos objetivos
especificos do curso
trata sobre o
desenvolvimento de
competéncias de
planejamento e
empreendedorismo
sustentaveis.

O curriculo e a ementa de
duas disciplinas abordam
a sustentabilidade.

Tem como objetivo
especifico desenvolver
atividades de pesquisa e
extensdo relacionadas &
indUstria de alimentos,
com planejamentos e
acOes focadas na gestdo
empreendedora e
sustentavel.




PESQUISA
Ambiental Social Econdmica Sustentabilidade
Destaca-se a Destaca-se a importancia
importancia de de pesquisas relacionadas
pesquisas a industria de alimentos e
AUSENCIA AUSENCIA relacionadas a focadas na gest&o
indUstria de alimentos | empreendedora e
e focadas na gestdo sustentavel.
empreendedora e
sustentavel.
VIVENCIAS
Ambiental Social Econdmica Sustentabilidade
Destaca-se o interesse em Tem como objetivo Relata palestras sobre
desenvolver atividades com | especifico cidadania e
a comunidade e a prestacdo | desenvolver sustentabilidade e sobre o
AUSENCIA de servicos a sociedade. atividades de pesquisa | campus disponibilizar
e extensdo insumos para a
relacionadas & sustentabilidade.
inddstria de
alimentos.

Fonte: Dados da pesquisa.
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Ap0s a organizacdo das informac6es dos Projetos Pedagogicos dos dois cursos, passou-

se para a leitura e a verificagdo dos Planos de Desenvolvimento Institucional das duas

instituicbes (UNIR e IFRO) referentes ao quadriénio (2014-2018), por meio da qual foi possivel

elaborar os quadros 08 e 09.

Quadro 08 — Informagdes do PDI da UNIR.

de graduacéo,
mestrado e doutorado
voltados para a
temética ambiental
(Graduagdes e Pos-
Graduagdes em areas
ambientais).

A UNIR tem a intengéo
de contribuir para a
transformacéo do
Estado de Rondonia
através da oferta de
ensino superior e da
disponibilizagéo de
cursos que atendam a
demanda social.

Dimens6es/ Ambiental Social Econdémica Sustentabilidade
AREAS
O maior desafio da Tem como principio a Tem como objetivo | Entre os principios
UNIR, localizada na transformac&o social e especifico a busca da UNIR esté a
Amazonia, é garantir | como objetivo de solugdes para os | Sustentabilidade
desenvolvimento especifico a busca de problemas Institucional.
social aliado a solugdes para 0s relacionados com o
preservacdo ambiental | problemas relacionados | desenvolvimento O planejamento
de maneira com o desenvolvimento | econdmico e social institucional leva
indissociavel. econdmico e social da da regido. em consideragdo a
regido. sustentabilidade
EDUCACAO | Disponibiliza cursos financeira.

Construir centrais
administrativas nos
campi, modernas,
funcionais e
sustentaveis.

Proposta de oferecer
especializacdo e
mestrado voltados
para a
sustentabilidade.




Séo listados no
documento diversos
grupos de pesquisa
voltados para a

A Universidade tem
como elemento
norteador de suas
praticas a busca

Possui alguns
grupos de pesquisa
voltados para o
agronegdcio e para

Ha um Centro
Interdisciplinar de
Estudos e Pesquisas
em Educacédo e

cultura, diversidade e
0 meio ambiente.

como a adequacéo fisica
de todos os campi para
a acessibilidade e a
criacdo do
departamento de
politica de inclusdo nos
campi.

propiciar a
execucao de
projetos de extensdo
como fundamento
do desenvolvimento
curricular e de
contribuicéo para o
desenvolvimento
regional e melhoria
das condicdes
sociais.

tematica ambiental. constante pela a Gestdo da Sustentabilidade
qualidade do ensinoem | Inovacéo e (CIEPES).
articulagédo com a Tecnologia.

PESQUISA pesquisa e extensao, a Ha um grupo de
fim de contribuir para a pesquisa voltado
transformacgéo da para a
sociedade. sustentabilidade e
politicas publicas na

Possui grupos de Amazonia.
pesquisa voltados para a
dimensao social.

Tem o objetivo de Pretende desenvolver Pretende Construir centros de

elaborar e executar ac0Oes voltadas para o desenvolver a¢des tecnologia da

projetos voltados para | desenvolvimento social | voltadas para o informacao

os temas ambientais e | através da criacdo de desenvolvimento modernos,

culturais da incubadoras econdmico através funcionais e

Amazonia. tecnoldgicas e empresas | da criacédo de sustentaveis em
incubadoras. incubadoras diversos campi.

Tem como objetivo a tecnoldgicas e

organizagao de Pretende desenvolver a | empresas Pretende construir

eventos entre 0s responsabilidade social incubadoras. auditorios

VIVENCIA | campi, com atividades | por meio de agdes de modernos,
gue promovam acessibilidade, tais Tem o intuito de funcionais e

sustentaveis.

Fonte: Dados da pesquisa.
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No Quadro 08 foram dispostas as informacGes relativas a Universidade Federal de

Ronddnia considerando as dimensdes da sustentabilidade, além das informaces referentes ao

PDI da Universidade Federal. Contudo, além destas informacdes, também foram analisadas as

parcerias que a instituicdo tem a pretensao de realizar internamente entre 0s seus setores e com

outras organizac6es. Abaixo estdo listadas as parcerias que a UNIR tem a pretensdo de realizar

ao longo do periodo (2014 - 2018) durante a vigéncia do PDI analisado:

1. Procura promover parcerias com organizacdes publicas e privadas da sociedade civil

para melhor articular a pesquisa universitaria com as necessidades do

desenvolvimento regional;

2. Valoriza a realizacdo de parcerias;

3. Tem o interesse em aumentar, em 30%, as parcerias com entidades publicas e

privadas com o objetivo de se alcancar a sustentabilidade financeira;
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4. Busca estabelecer parcerias internas como, por exemplo, entre a Diretoria de
Tecnologia da Informacdo (DTI) da universidade e a Diretoria de Educacdo a
Distancia (DIRED);

5. Busca sensibilizar diretores dos Centros Académicos, Coordenadores dos Cursos,
Docentes e Técnico-Administrativos para estabelecer parcerias e acbes de
cooperacao no atendimento das demandas através dos cursos a serem ofertados na
modalidade EAD;

6. Salienta sobre a necessidade de estabelecer parceria(s) para a realizag&o dos cursos;
€

7. Busca estabelecer parcerias para a realizacdo dos estagios supervisionados.

Quando se realizou a leitura do PDI do Instituto Federal de Ronddnia, também foram

consideradas as dimensdes da sustentabilidade e as areas de atuagéo da instituicdo. Ao final,

foram apuradas as informacg6es constantes no Quadro 08 apresentado abaixo.

Quadro 09 — Informacgdes do PDI do IFRO.

Dimens6es Ambiental Social Econdémica Sustentabilidade
AREAS
Disponibiliza As praéticas Busca a disseminagdo | A missdo e a proposta
cursos técnicos de académicas visam | de conhecimento com | pedagdgica sdo voltadas
nivel médio, a transformagéo baixo custo para a para a sustentabilidade da
EDUCAGCAO | graduagdes e social. instituigdo por meio sociedade.
especializacbes da educagdo a
voltadas para a distancia.
tematica ambiental.
Séo listadas Pesquisas e Possui programas de Possui grupos de pesquisa
pesquisas voltadas | extensdo sdo pesquisa e extensao voltados para a
para a dimenséo realizadas com voltados para o Agropecuéria Sustentavel
PESQUISA | ambiental. COMPromisso empreendedorismo, na Regido Amazonica e
social. cooperativismo, para o Desenvolvimento
inovacédo e Regional Sustentavel do
transferéncia de Planejamento Urbano do
tecnologias. ConeSul (RO).
Séo realizados As atividades de Declara a intencdo de | Adequar a infraestrutura
eventos e h extensdo buscam | adequar a dos campi aos parametros
previsdo de cursos | atender as infraestrutura dos de sustentabilidade
voltados para a necessidades da campi aos pardmetros | ambiental com vistas a
tematica ambiental. | sociedade, em de sustentabilidade diminuicéo dos custos de
todos os dominios | ambiental com vistas | energia elétrica.
Reitoria pretende sociais nos quais a diminuicédo dos
adequar a o IFRO atua. custos de energia Propiciar a sociedade o
VIVENCIA infraestrutura dos elétrica, através da acesso ao IFRO por meio
campi aos Promove agoes, adequagdo dos de cursos de extensdo, da
parametros de programas e prédios. prestacdo de servicos, da
sustentabilidade projetos para participacdo em eventos
ambiental. educacéo de culturais e artisticos com
Pessoas com 0 objetivo de atender as
Alguns campi Necessidades necessidades do
possuem Educacionais desenvolvimento
infraestrutura Especificas sustentavel regional.
adequada ao (PNEE) através da
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desenvolvimento adequacdo de
de acdes passagens,
relacionadas a rampas, banheiro

protecdo ambiental. | e aquisi¢do de
equipamentos
especificos.

Fonte: Dados da pesquisa.

Seguindo o mesmo procedimento que foi realizado na UNIR, a seguir séo listadas as

pretensbes de parcerias que o IFRO pretendia realizar no quadriénio 2014-2018 e as que ja

tinham sido realizadas no momento da elaboragdo dos documentos, segundo informacdes

disponiveis no PDI:

1.

10.
11.

Pretende promover e incentivar parcerias com o setor produtivo e 6rgdos de
fomento;

Busca realizar parcerias para o desenvolvimento da pesquisa cientifica;

Deseja promover parcerias para o intercambio de servidores e estudantes;

Tem a intencdo de promover parcerias visando o desenvolvimento de produtos e de
servicos inovadores;

Tem como objetivo o desenvolvimento de parcerias com a sociedade para a
concretizacdo de projetos que envolvam pesquisa, desenvolvimento tecnologico,
inovacdo e empreendedorismo;

Procura estabelecer parcerias e dialogo com instituicdes publicas e privadas visando
0 desenvolvimento de produtos, processos e servigos inovadores que atendam as
demandas da sociedade rondoniense;

Almeja formalizar parcerias com instituicfes estrangeiras para a oferta de mestrado
e doutorado aos servidores do IFRO;

Ambiciona estabelecer parcerias entre instituicdes das redes municipal, estadual e
federal entendidas como acéo fortalecedora da Educacdo Profissional Tecnologica
(EPT), com vistas a ampliacdo do atendimento a sociedade, especialmente, aquelas
demandas reconhecidamente resultantes de excluséo;

Tem parcerias com instituicfes de ensino para a oferta de Doutorados e Mestrados
Interinstitucionais (DINTER e MINTER) aos seus servidores;

Pretende inserir o instituto no contexto local por meio de parcerias institucionais;
Busca criar condicGes que possibilitem a realizacdo e a execuc¢do de parcerias com
instituicbes estrangeiras para o desenvolvimento de pesquisa e inovacdo, e a

transferéncia tecnoldgica nas diversas areas de atuacdo do instituto;
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12. Procura formalizar a integracdo da rede de Educacdo Basica com as redes de
educacéo profissional publica e privada, intensificando a consolidacdo de parcerias
no desenvolvimento de a¢cOes de capacitacdo profissional; e,

13. Acredita que a qualificacdo profissional sera estimulada por meio do incentivo e das
parcerias com vistas a realizacdo de cursos de mestrado, doutorado e pds-doutorado.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta se¢do sdo apresentados os resultados da pesquisa, assim como é feita a discusséo
com o referencial teérico apresentado no trabalho. Primeiro, sdo apresentados os resultados das
analises dos PPC dos cursos e, posteriormente, os resultados referentes ao PDI das instituicdes;
ao final é feita uma analise geral de cada uma das instituicdes.

5.1 Analise do PPC da Universidade Federal de Rondénia

Apds a organizagdo das informagdes apuradas no PPC do curso de Engenharia de
Alimento, fez-se o preenchimento do Quadro 02, o modelo de analise do PPC, conforme pode
ser observado no Quadro 10.

Quadro 10 — Anélise do PPC de Engenharia de Alimentos.

Areas/Dimensbes Educacao Pesquisa Vivéncia
Proteger + - Curriculo e
Desenvolver Sustentabilidade ementas abordam a AUSENCIA AUSENCIA
sustentabilidade.
- Curriculo e - Pesquisas - Vivéncias voltadas para a
Econdmica ementas abordama | relacionadasa | criacdo de competéncias
dimenséo dimensdo relacionadas a dimenséo
Desenvolver econdmica. econdmica. econdmica.
- Curriculo e - Pesquisas - Vivéncias voltadas para a
Social ementas incluem a relacionadas a | criacdo de competéncias
dimenséo social. dimensdo relacionadas a dimenséo
social. econdmica.
- Curriculo e - Pesquisas - Vivéncias voltadas para a
Proteger Ambiental ementas abrangem a | relacionadas a | criagdo de competéncias
dimenséo dimensdo relacionadas a dimenséo
ambiental. ambiental. ambiental.

Fonte: Dados da pesquisa.

Conforme as informacdes apresentadas no Quadro 10, é possivel afirmar que no PPC
do curso de Engenharia de Alimentos a area educacdo é a que estd mais alinhada a
sustentabilidade. 1sso porque, além de incluir contetdos referentes a protecdo ambiental e ao
desenvolvimento social e econdmico na matriz curricular do curso e nas ementas das
disciplinas, também sdo trabalhados contetdos relativos a prépria sustentabilidade (como uma
preocupacao conjunta das trés dimensdes do Triple Bottom Line na tomada de decisdo) — ja que
0 curso instituiu uma disciplina especifica que aborda o desenvolvimento sustentavel e a

cidadania.
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Entretanto, como preconizado por Vizeu, Meneghetti e Seifert (2012), o Triple Bottom
Line e o desenvolvimento sustentavel consistem em se ter como objetivo, a0 mesmo tempo,
resultados econémicos, sociais e a protecdo do meio ambiente. Assim, faz-se uma critica a
forma de inclusdo da temética da sustentabilidade no PPC de Engenharia de Alimentos, por
inserir cada uma das suas dimensdes separadamente, o que pode ndo dar ao aluno uma viséo
holistica do que realmente significa desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade. Além
disso, pontua-se que, ainda, ndo é feita no curso uma abordagem ampla na maior parte das
disciplinas de maneira interdisciplinar do tema sustentabilidade e/ou desenvolvimento
sustentéavel.

Ainda com relacéo a area educacéo, destaca-se que no PPC é declarado o interesse do
departamento de Engenharia de Alimentos em incluir conhecimentos e aprendizagens voltados
para as variaveis sociais, ambientais e econdmicas locais, 0 que permite aos discentes
contextualizar o que esta sendo estudado com situagdes que fazem parte da realidade local. No
entanto, ndo se pode esquecer o0 que Loureiro (2013) e Costa Lima (2003) revelam a respeito
de incluir a sustentabilidade na educacdo. Para Loureiro, a educacdo voltada para o
desenvolvimento sustentavel ndo deve ter um carater finalistico e, sim, reflexivo e
emancipatdrio, enquanto que Costa Lima argumenta que o desenvolvimento sustentavel pode
estar sendo usado como um substituto do desenvolvimento econdmico, com o objetivo de
manter as desigualdades sociais.

Desta maneira, observa-se que somente por meio da analise documental ndo é possivel
conhecer a forma que os contetdos sdo trabalhados em sala de aula. Para tanto, faz-se necessaria
uma pesquisa mais aprofundada para conhecer as opinides e as percep¢des da comunidade
académica (professores e alunos do curso).

Na area da pesquisa identificou-se que o curso busca desenvolver projetos de pesquisa
voltados para areas ambiental, social e econémica, ampliando os conhecimentos nessas
dimensdes, inclusive relativos a regido amazonica, ao Estado e a0 municipio de Ariquemes.
Apesar da importancia dessas pesquisas, 0 documento ndo ressalta a importancia de pesquisas
voltadas para a sustentabilidade, em que meio ambiente, o desenvolvimento econdmico e as
necessidades da sociedade sejam analisados conjuntamente.

Desta forma, infere-se que os aprendizados obtidos pelos académicos de Engenharia de
Alimentos por meio da area de pesquisa também podem ndo ser suficientes para proporcionar
aos discentes uma reflexdo a respeito da necessidade de substituicdo da visdo antropocéntrica
do mundo por uma busca de equilibrio entre desenvolvimento socioecondmico e preservagao

ambiental, substituicdo esta que Gomes (2006) considera fundamental.
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No que se refere a area de vivéncias, segundo as informagfes do PPC (Quadro 06),
durante o curso busca-se disponibilizar atividades complementares relativas as dimensdes
ambiental, social e econdmica, o0 que possibilita aos alunos: desenvolver competéncias relativas
a protecdo ambiental; voltadas para o respeito aos direitos humanos e ao aperfeicoamento da
cidadania; referentes a criacdo de novos produtos para a inddstria de alimentos e a criacdo de
competéncias empreendedoras; e, a agregac¢do de valor a producao alimenticia local. Nesta érea,
ha falta, também, de auséncia de énfase nas vivéncias sustentaveis.

No modelo de Ferrer-Balas (2002), exposto na Figura 05, acredita-se que a principal
contribuicdo é a interacdo das trés areas da instituicdo, em que as aces de uma determinada
area (educacdo, por exemplo) influem e impulsionam as a¢des nas demais areas (pesquisa e
vivéncias), de maneira que a totalidade de a¢6es das instituicbes impactam a sociedade. Assim,
0s resultados da analise do PPC do curso de Engenharia de Alimentos demonstram que o ciclo
virtuoso se completa com relacao as trés dimensdes da sustentabilidade: nas areas de educacao,
pesquisa e vivéncias; no entanto, 0 mesmo ndo acontece quando se observa a sustentabilidade
que so é ressaltada no PPC na area educacéo.

Desta maneira, chega-se ao entendimento de que no Projeto Pedagdgico de Engenharia
de Alimentos tem a preocupacdo em tratar das dimensdes da sustentabilidade separadamente,
mas falta énfase de que essas dimensdes devem ser consideradas em conjunto. Isso corrobora
as preocupacdes de Costa Lima (2003) com os inimeros significados e interpretacdes que
podem estar relacionados a tematica da sustentabilidade. Por essa razdo, levanta-se a
possibilidade de que, ao se elaborar o PPC, tenha-se chegado ao entendimento de que para que
0 documento estivesse alinhado a sustentabilidade, bastava abordar cada uma das dimensdes

do Triple Bottom Line, ainda que de forma isolada.

5.2 Anélise do PPC do Instituto Federal de Rondonia
Apos a organizacdo das informacbes encontradas no PPC do curso (Quadro 07),
preencheu-se 0 modelo de analise do PPC (Quadro 02) e a analise pode ser observada no Quadro

11 disposto abaixo.



Quadro 11 — Analise do PPC do Curso de Técnico em Alimentos.

56

Areas/Dimensdes Educacao Pesquisa Vivéncia
- Curriculo e - Pesquisas - Vivéncias voltadas para
Proteger + ementas abordam a | relacionadas a a criacdo de competéncias
Desenvolver Sustentabilidade sustentabilidade. sustentabilidade | sustentaveis.
- Curriculo e - Pesquisas - Vivéncias voltadas para
Econdmica ementas abordam a | relacionadas a a criacdo de competéncias
dimensao dimensao relacionadas a dimenséo
Desenvolver econdmica. econdmica. econdmica.
- Curriculo e - Vivéncias voltadas para
Social ementas abrangem AUSENCIA | acriagio de competéncias
a dimensdo social. relacionadas a dimenséo
econdmica.
- Curriculo e
Proteger Ambiental ementas incluem a AUSENCIA AUSENCIA
dimensao
ambiental.

Fonte: Dados da pesquisa.

Na analise do PPC do curso de Técnico em Alimentos, percebe-se que na area educacao
buscou-se inserir conhecimentos referentes a sustentabilidade, assim como em cada uma de
suas dimensdes nas ementas das disciplinas e na matriz curricular, embora, neste caso, também
ndo tenha sido feita uma insercdo ampla da sustentabilidade em diversas disciplinas de forma
interdisciplinar.

Do mesmo modo, cabe as adverténcias de Costa Lima (2003) de que nao basta incluir a
tematica da sustentabilidade na educacdo, uma vez que € necessario conhecer a maneira que
essa inclusdo é feita. Para esse autor, esta deve ser realizada a partir de um enfoque abrangente
que permita aos educandos conhecer os diferentes discursos e concepcdes associadas ao termo
— 0 que também sé é possivel por meio da aplicacdo de um instrumento de pesquisa
(questionario/formulario), que era a intencdo inicial deste estudo, mas que se mostrou inviavel
devido a empecilhos relacionados a tramites burocraticos.

Na area de pesquisa ndo foram encontradas informacgdes no PPC do curso Técnico em
Alimentos de que séo realizadas ou incentivadas pesquisas voltadas para a dimensdo social e
ambiental. No entanto, um dos objetivos especificos do curso refere-se ao desenvolvimento de
atividades de pesquisa e extensdo relacionadas a industria de alimentos e focadas na gestdo
empreendedora e sustentavel. Desta forma, percebe-se que o foco do documento na area de
pesquisa ndo esta apenas nas dimensdes da sustentabilidade, mas na sustentabilidade em si
(considerando todas as trés dimensdes em conjunto). Portanto, os resultados desta pesquisa
confirmam o que Palma, Alves e Silva (2013) afirmam a respeito dos Institutos Federais de

ensino terem sido criados recentemente no Brasil com o objetivo de suprir a demanda por mao
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de obra técnica e qualificada e que tém como caracteristica, demonstrada em seus documentos,
a preocupacdo com o desenvolvimento sustentavel.

Quando da andlise da area vivéncia, juntamente na dimensdo ambiental, ndo foram
encontradas referéncias especificas no PPC a respeito de projetos de extensdo, eventos e
palestras ou outra atividade especifica que possa ser entendida como capaz de trazer
aprendizados e experiéncias relativos a dimensdo ambiental, fora do ambiente convencional da
sala de aula. Porém, o documento trata sobre a¢des voltadas para a criacdo de competéncias
relacionadas a sustentabilidade e, especificamente, para as dimensdes social e econdmica. Mais
uma vez, o documento destaca a sustentabilidade e ndo as suas dimensfes separadamente,
corroborando o que também Souza e Xavier (2010, p. 13) afirmam sobre as instituicGes de
ensino técnico e tecnolégico, de que surgiram com funcdo de elaborar estratégias de
desenvolvimento pautadas na sustentabilidade.

Ao fazer um apanhado geral da analise do PPC do curso Técnico em Alimentos, nota-
se que o foco principal do documento ndo foi enfatizar cada uma das dimensdes da
sustentabilidade de maneira isolada (na analise hd auséncia na pesquisa e na vivéncia
relacionada a essas duas dimensdes), mas destaca-se que a sustentabilidade deve estar presente
nas atividades de educacdo, pesquisa e extensao. Assim, por se tratar de um curso técnico que
tem como objetivo o setor industrial, o aprendizado (por meio das areas educacgéo, pesquisa e
vivéncias), ndo das dimensdes, mas da sustentabilidade proporciona ao discente maiores
condicBes para contribuir com a gestdo socioambiental estratégica em sua futura atuacdo
profissional. Isso possibilita insights de como as organiza¢fes podem tornar seus objetivos e
metas mais sustentdveis, finalidade da Gestdo Socioambiental Estratégica, segundo
Nascimento, Lemos e Mello (2008).

Neste sentido, um aprendizado com foco fragmentado em cada uma das dimensdes da
sustentabilidade pode favorecer o empenho em a¢bes somente voltadas para uma dimensao
especifica, que seja considerada como mais importante. Quando o grande diferencial da
sustentabilidade e do Triple Bottom Line é enxergar a complexa integracdo das variaveis

econbmicas, ambientais e sociais como fundamentais para que um futuro viavel seja possivel.

5.3 Analise dos Planos de Desenvolvimento das InstituicGes Pesquisadas
Neste topico serdo apresentados os resultados da analise realizada nos Planos de

Desenvolvimento Institucional (PDI) das duas organizacGes pesquisadas, verificando em que
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os resultados encontrados convergem ou divergem das teorias que serviram de embasamento

para a realizacdo deste trabalho.
5.3.1 Analise do PDI da Universidade Federal de Rondénia
O Quadro 12, apresentado abaixo, trata do Modelo de Andlise do PDI e foi preenchido

a partir das informacdes constantes no Quadro 09 (informag6es do PDI da UNIR).

Quadro 12 — Analise do PDI da Universidade Federal de Ronddnia.

Areas/Dimensées Educacdo Pesquisa Vivéncia
Principios e Possui centros e | Busca construir
Proteger + planejamento grupos de infraestruturas
Desenvolver Sustentabilidade institucionais pesquisa sustentaveis em seus
voltam-se para a voltados paraa | campi.
sustentabilidade. sustentabilidade.
Por meio da Possui grupos Pretende desenvolver
educacéo busca de pesquisa acdes em prol do
Econbmica solugdes para o voltados paraa | desenvolvimento
desenvolvimento dimensao econdmico por meio de
econdmico regional. | econémica. incubadoras tecnoldgicas e
Desenvolver empresas juniores.
Tem como principio | Possui grupos Pretende contribuir para o
institucional a de pesquisa bem-estar da comunidade
Social transformacéo voltados para a por meio da adequagao
social. dimensdo social. | fisica dos campi a pessoas
com necessidades
especiais.
Disponibiliza Possui grupos Tem intencéo de elaborar
graduagdes e pds- de pesquisa e executar projetos e
Proteger Ambiental graduacdes em voltados paraa | atividades voltados para
areas ambientais. dimensdo essa dimensdo entre 0s
ambiental. campi.

Fonte: Dados da pesquisa.

Na analise da area educacdo, combinada com as dimensdes, apurou-se que no PDI
firma-se 0 compromisso com o desenvolvimento social aliado a preservacdo ambiental e a
busca por solucdes para os problemas relacionados com o desenvolvimento econémico e social
da regido. Constatou-se, também, que a UNIR tem como principio a sustentabilidade
institucional, uma vez que sdo disponibilizadas graduacdes e pds-graduacdes voltadas para a
dimensdo ambiental e que a instituicdo tem o interesse em oferecer pos-graduacdo em Gestdo
para a Sustentabilidade. Portanto, por meio da area de educacdo, a Universidade Federal de
Ronddnia tem buscado contribuir na construcdo do desenvolvimento sustentavel, que é visto
por Marcelino (2016) como um papel essencial das universidades.

Ao se observar a area de pesquisa, nota-se que sdo desenvolvidas, na universidade
estudada, pesquisas voltadas para a sustentabilidade e, também, relativas a cada uma das suas

dimensdes, de maneira que séo listados diversos grupos de pesquisa com enfoque ambiental,
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social e econdbmico no documento; além disso, foi instituido, em 2002, um centro
interdisciplinar de pesquisa em educagéo e sustentabilidade. Ao tratar sobre 0 compromisso das
universidades com a sustentabilidade, Marinho (2014) destaca que nem sempre esse
compromisso se reflete em acgdes préaticas. Contudo, no caso da UNIR, a pesquisa revelou que
esse compromisso, na area de pesquisa, ja esta surtindo efeitos, uma vez que existem grupos de
pesquisa voltados ao tema e, ainda, um Centro Interdisciplinar de Estudos e Pesquisas em
Educagdo e Sustentabilidade (CIEPES).

Da juncdo entre a area de vivéncias com as dimensdes do Triple Bottom Line, considera-
se que a Universidade Federal de Rond6nia tem buscado investir em a¢des préaticas e projetos
que podem servir de exemplo aos alunos e a sociedade de que as questbes referentes ao
desenvolvimento econémico e social e a protecdo do meio ambiente devem ser consideradas
pela universidade, mas que também devem ser vistas de forma integrada na sua gestdo, uma
vez que no PDI encontra-se declarado o interesse em investir na construgédo de infraestruturas
sustentaveis (centros de tecnologia e auditorios sustentaveis). Assim, percebe-se que a forma
de gestdo adotada pela instituicdo ndo € baseada no capitalismo tradicional, nos moldes
descritos por Nascimento, Lemos e Mello (2008), porque a UNIR tem como principio a
sustentabilidade institucional e, também, inclui em seu planejamento a preocupa¢do com o
capital humano (comunidade académica e sociedade) e natural (realiza acdes a fim de aumentar
0 conhecimento e a conscientizacao a respeito da protecdo do meio ambiente).

Portanto, na analise do PDI da UNIR verifica-se que ha acGes em prol da
sustentabilidade nas trés areas descritas por Ferrer-Balas (2002), pois, tanto na area de
educacdo, pesquisa e vivéncias, a organizacdo busca promover a sustentabilidade em cada uma
das suas dimensdes, o que possibilita o inicio do circulo virtuoso em que as agdes desenvolvidas
em uma area beneficiam as demais. Contudo, ainda falta coordenacdo para que essas acGes
sejam vistas de forma holistica e sistémica e para que seja possivel aprimora-las e aumentar as
ligacOes e interferéncias entre uma area e as demais, uma vez que, devido essa falta de

coordenacdo e comunicacdo, as informagoes que se referem a sustentabilidade sdo dispersas.

5.3.2 Analise do PDI do Instituto Federal de Rondénia

No Quadro 13 sera apresentada a analise do Plano de Desenvolvimento Institucional do
Instituto Federal de Rond6nia. Para a realizacdo desta andlise utilizou-se o modelo de analise
do PDI (Quadro 13) e as informacdes do PDI do IFRO, dispostas no Quadro 09.



Quadro 13 — Analise do PDI do Instituto Federal de Rondénia.

Areas/Dimensdes Educacao Pesquisa Vivéncia
Missdo e proposta Possui grupos de Intengdo de
Proteger + pedagogica pesquisa voltados paraa | modificar a
Desenvolver Sustentabilidade | abordam a sustentabilidade. infraestrutura em
sustentabilidade. prol da
sustentabilidade.
Utiliza a educagdo a | As pesquisas ddo énfase | Intengdo de
distancia para ao desenvolvimento modificar a

(p6s) relacionadas a
dimensao
ambiental.

dimensao.

Econdmica disseminar econdmico da regido e infraestrutura em
conhecimento a sdo realizadas pesquisas | prol da redugdo de
baixo custo. voltadas a essa custos.

Desenvolver dimenséo.
As praticas Pesquisas buscam Promove
académicas visama | propiciar o programas,
Social transformacéo desenvolvimento social | projetos e acBes
social. do pais e sdo realizadas | em prol da
pesquisas voltadas a acessibilidade de
essa dimens&o. pessoas especiais.
S&o ofertados As pesquisas dao énfase | Intencdo de
cursos técnicos, a preservacdo ambiental | modificar a
graduacdes e e sdo realizadas infraestrutura em
Proteger Ambiental especializacGes pesquisas em prol dessa | prol da protecéo

ambiental.

Fonte: Dados da pesquisa.
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Na analise da area educacdo apurou-se que o Instituto Federal de Rondonia inclui em

sua missdo e na sua proposta pedagogica a sustentabilidade, utiliza a modalidade de ensino a
distancia para reduzir seus custos nesta area e oferta cursos voltados para a dimensdo ambiental.
Tal posicionamento, assumido pelo IFRO, pode contribuir para ampliar a percepcao dos
discentes e da comunidade académica a respeito da importancia da conservacdo do meio
ambiente para a sobrevivéncia humana. Esse posicionamento do instituto se contrapde ao
discurso do progresso a qualquer custo e abre espaco para a construcdo do desenvolvimento
sustentavel, exposto anteriormente por Tozadori (2010), como de suma importancia para mudar
a concepcao de que o meio ambiente deve ficar a “mercé” das necessidades do crescimento
econdmico.

Ao se fazer a analise da area de pesquisa nota-se que o IFRO prioriza pesquisas e/ou
tem grupos de pesquisa com compromisso social, voltados para a dimensdo ambiental, para o
empreendedorismo, a inovacdo e a transferéncia de tecnologia e, também, com foco no
desenvolvimento sustentavel local e na sustentabilidade da producéo agropecuaria (Quadro 09).
Portanto, constata-se que, por meio da area de pesquisa, o Instituto Federal de Rond6nia tem
buscado cumprir a finalidade descrita em sua lei de criacdo (Lei n® 11.892/2008) de propiciar a
geracdo e a adaptacdo de solucdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades

regionais, bem como dar énfase ao desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional.
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Da juncdo entre a &rea de vivéncia com as dimensdes do Triple Bottom Line considera-
se que o Instituto Federal de Ronddnia tem como finalidade a criacdo de competéncias voltadas
para a protecdo ambiental e para o desenvolvimento econémico e social. No PDI afirma-se que
no IFRO séo elaborados programas, projetos e acdes com o propdésito de atendimento adequado
da comunidade académica e das pessoas com necessidades especiais; que pretende adequar a
infraestrutura dos campi aos parametros de sustentabilidade ambiental, e com vistas a
diminuicdo dos custos de energia elétrica. Deste modo, o PDI do Instituto Federal de Rond6nia
corresponde ao que € declarado por Souza e Xavier (2010): que as instituicdes de ensino técnico
e tecnoldgico tém de forma propositiva a funcdo de elaborar estratégias de desenvolvimento
pautadas na sustentabilidade.

5.4 Resultado Geral da UNIR (PDI e PPC)

Para realizar uma analise geral da Universidade Federal como um todo (PPC e PDI),
utilizou-se como base apenas 0 modelo exibido no Quadro 04 e as informagdes constantes nos
quadros 06 e 08 (informacbes do PPC de Engenharia de Alimentos e informacdes do PDI da

UNIR, respectivamente). O resultado desta anélise pode ser observado no Quadro 14 a seguir.



Quadro 14 — Andlise geral da UNIR quanto a transicdo para a sustentabilidade.

temas ambiental e
cultural da
Amazodnia.

Areas/ Campus/ Servigos a Governo/ Missao/
Dimensoes Infraestrutur Sociedade Gestéo Viséo
a Estratégica
Pretende Possui centro de Pretende realizar
construir pesquisa voltado parcerias com
infraestrutura | ao estudo da entidades publicas
Proteger sustentavel sustentabilidade. e privadas com o
+ Desenvolver | Sustentabilidade | nos campi. objetivo de se AUSENCIA
Tem como alcangar a
valor a sustentabilidade
sustentabilida financeira.
de
institucional.
Busca solugdes Parcerias com
para os problemas | organizagdes
relacionados com | publicas e
0 privadas da
desenvolvimento sociedade civil
Econdmica AUSENCIA | econdmico e para melhor AUSENCIA
social da regido. articular a
pesquisa com as
necessidades do
desenvolvimento
Desenvolver regional.
Adequagio Por meio do A misséo da
fisica de todos | ensino, em UNIR
0s campi para | articulagdo com a consiste em
a pesquisa e contribuir
Social acessibilidade. | extensdo, a UNIR AUSENCIA para o
busca contribuir desenvolvime
paraa nto da
transformacéo da sociedade
sociedade. produzindo e
difundindo
conhecimento.
Tem o objetivo de
elaborar e
executar projetos
Proteger Ambiental AUSENCIA | voltados para os AUSENCIA AUSENCIA

Fonte: Dados da pesquisa.
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Nesta analise geral da UNIR destaca-se que a missdo institucional foca-se na dimenséo

social, de modo que fica claro o interesse da organizacdo em cumprir sua missdo

disponibilizando servicos a sociedade, por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo. A

universidade realiza, ainda, projetos de extensdo e anualmente disponibiliza no mercado de

trabalho profissionais em nivel de graduacdo, mestrado e doutorado em diversas areas do

conhecimento, gerando, assim, novos conhecimentos por meio do ensino, pesquisa e extensao.

Além disso, busca as parcerias com o setor produtivo e a industria de alimentos possibilitando

e contribuindo com o desenvolvimento econdmico local.

Entretanto, ainda é preciso avancar com relacdo a criacdo de parcerias com atores locais

em beneficio da sociedade e do meio ambiente, ao incluir o compromisso com a
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sustentabilidade na missdo institucional. E preciso, também, organizar, monitorar e coordenar
as acoes em prol da sustentabilidade na instituigcéo e atentar-se para a prote¢do ambiental, sendo

essa a dimensdo que apresenta maior auséncia de agdes nessa analise.

5.5 Anélise Geral do IFRO (PDI e PPC)
No Quadro 15, abaixo, séo apresentados os resultados dos documentos institucionais do
Instituto Federal de Ronddnia como um todo (PPC e PDI).

Quadro 15 — Andlise geral do IFRO quanto a transicao para a sustentabilidade.

Areas/ Campus/ Servigos a Governo/ Misséo/
Dimensdes Infraestrutura Sociedade Gestao Viséo
Estratégica
Intengdo de Possui grupos de Missdo aborda
Proteger modificar a pesquisa voltados a
+ Desenvolver Sustentabilidade | infraestrutura em paraa AUSENCIA | sustentabilida
prol da sustentabilidade na de.

sustentabilidade. regido amazénica.

Adequagcdo da Possui programas Parcerias com
infraestrutura para | de pesquisa e 0 setor
Econbmica reduzir os custos extensdo voltados produtivo e AUSENCIA
com energia para o 6rgdos de
elétrica. empreendedorismo | fomento.
e cooperativismo.

Desenvolver Projetos para As atividades de Parcerias Missdo trata
educacéo de extensdo buscam entre sobre 0
pessoas com atender as instituicdes desenvolvime
necessidades necessidades da das redes ntoea

Social educacionais sociedade. municipal, sustentabilida
especificas estadual e de da
através da federal com sociedade.
adequacéo de vistas &
passagens, rampas ampliacdo do
e banheiro. atendimento a
sociedade.
Pretende adequar | S&o realizados
a infraestrutura eventos e hd a
Proteger Ambiental dos campi aos previsdo de cursos AUSENCIA | AUSENCIA

parametros de
sustentabilidade
ambiental.

voltados para a

tematica ambiental.

Fonte: Dados da pesquisa.

Nesta andlise geral, o IFRO se destaca com relacdo a UNIR na area Campus e
Infraestrutura porque demonstra o interesse em modificar sua infraestrutura com vistas a
sustentabilidade ambiental, para economizar recursos e para atender as pessoas com
necessidades educacionais especiais. Além disso, por incluir em sua missdo 0 compromisso

com a sustentabilidade.
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Neste sentido, o instituto tem buscado parcerias com o setor produtivo, com 6rgaos de
fomento e com instituicGes das redes municipal, estadual e federal com vistas & ampliagdo do
atendimento a sociedade e, também, tem realizado parcerias com as Escolas de Governo para a
capacitacdo do corpo técnico-administrativo do instituto a baixo custo, denotando uma melhoria
no bem-estar da comunidade académica a partir da capacitacdo dos profissionais de educacédo
e do melhor atendimento das demandas administrativas — assim como representa uma economia
de recursos para a instituigéo.

No que tange a educacdo e a investigacdo que nao constam no Quadro 15, mas que
foram trabalhados nos quadros 11 e 13 (analises do PPC e PDI do IFRO, respectivamente), 0s
documentos apresentam que o curriculo do curso Técnico em Alimentos integra as trés
dimensbes do tripé da sustentabilidade, possibilitando pesquisas que se voltam para o
desenvolvimento econdmico sustentavel. E perceptivel, entdo, o interesse na criacdo de
competéncias correspondentes ao desenvolvimento econdmico voltadas ao empreendedorismo
e a gestdo sustentavel, bem como competéncias pertinentes ao desenvolvimento social —
conhecimentos fundamentais da funcéo social do técnico em alimentos, por exemplo.

Referente a servicos disponibilizados para a sociedade, assim como a UNIR, o IFRO
também realiza projetos de extensdo, oferece a sociedade formacéo profissional em diversas
areas do conhecimento, gerando novos conhecimentos por meio da pesquisa e da extensdo,
além de buscar parcerias com o setor produtivo e com a inddstria de alimentos, o que possibilita

o desenvolvimento econémico local.

5.6 Analise Comparativa das Duas Instituicdes Pesquisadas

Neste topico, apresenta-se o comparativo das duas organizacBes pesquisadas. Para a
elaboracao desta comparacdo utilizaram-se os resultados das analises do PPC dos cursos e do
PDI institucionais, apresentadas anteriormente. No Quadro 16, exposto abaixo, estdo dispostas
as diferencas, as similaridades e as necessidades de aprimoramentos identificadas a partir da

pesquisa.



Quadro 16 — Anélise comparativa da UNIR e do IFRO.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE RO

INSTITUTO FEDERAL DE RO

DIFERENCAS

- Prioriza a inclusdo das dimens@es da sustentabilidade
(ambiental, social e econdmica) no PPC de Engenharia
de Alimentos. Pode ndo dar aos discentes a visdo
holistica de que essas dimensGes devem ser vistas em
conjunto e ndo isoladamente.

- D4 prioridade para a insercdo da sustentabilidade no
curriculo, ementas, pesquisas e vivéncias no PPC do
curso Técnico em Alimentos, enquanto nas dimensdes
(ambiental, social e econdmica) aparecem auséncias, a
sustentabilidade aparece em todas as dimensdes e areas.

- O PDI néo traz informagdes especificas a respeito das
parcerias externas que a UNIR tém e busca.

- No PDI declara-se o interesse em estabelecer uma
rede de parcerias, inclusive com a rede municipal,
estadual e federal de ensino e com instituicdes
estrangeiras.

- O compromisso com a sustentabilidade n&o aparece
na Missdo Institucional, mas a UNIR declara ter como
principio a sustentabilidade institucional.

- O compromisso com a sustentabilidade encontra-se
declarado na Missdo Institucional do IFRO.

SEMELHANCAS

- Tem buscado adequar sua infraestrutura para a
acessibilidade de pessoas com necessidades especiais.

- Tem buscado adequar sua infraestrutura para a
acessibilidade de pessoas com necessidades especiais.

- Declara o interesse em construir infraestruturas
sustentaveis.

- Pretende adequar sua infraestrutura para atender
padrdes de sustentabilidade.

- Tem buscado incluir a sustentabilidade (a partir de
suas dimensdes) no curriculo, ementas, pesquisas e
vivéncias do curso de Engenharia de Alimentos.

- Tem buscado incluir a sustentabilidade no curriculo,
ementas, pesquisas e vivéncias do curso Técnico em
Alimentos.

- Desenvolve pesquisas e estudos relacionados a
Amazbnia, a regido Norte, as tecnologias, as inovagoes,
ainclusdo, ao agronegdcio, as politicas pablicas na
Amazodnia, a sustentabilidade, dentre outros temas
importantes localmente.

- Desenvolve pesquisas e estudos relacionados a
Amazbnia, a Ronddnia, as tecnologias, a inovagdo, ao
empreendedorismo, ao agroecossistema tropical, ao
desenvolvimento regional sustentavel, dentre outras
tematicas relevantes localmente.

NECESSIDADES DE

APRIMORAMENTO

- Dar prioridade para a inclusdo da sustentabilidade no
curriculo, pesquisas e vivéncias e ndo apenas para cada
uma das suas dimensdes separadamente.

- No PPC do curso Técnico em Alimentos foi
priorizado a inclusdo da sustentabilidade e ndo das
dimens0es da sustentabilidade.

- Declarar como missao institucional o0 compromisso
com a sustentabilidade.

- A missdo institucional ja declara o compromisso com
a sustentabilidade.

- Priorizar a realizacdo de parcerias externas, inclusive
com institui¢des educacionais locais e com institui¢des
internacionais, com o objetivo de aprimorar as acoes
educacionais localmente e oferecer um leque maior de
oportunidades de qualificagdo aos funcionarios e
alunos.

- O IFRO ja trata extensamente em seu PDI sobre o
interesse de realizar parcerias locais e internacionais.

- E preciso organizar e coordenar as agbes em torno da sustentabilidade.

- Ao tratar sobre a sustentabilidade ou o desenvolvimento sustentavel em documentos oficiais é importante deixar
claro o que a organizagao entende por sustentabilidade, pois, diante de tantos discursos divergentes e
ambiguidades, essa informacéo tem fundamental importancia para evitar ou diminuir interpretacdes incorretas

sobre a intencdo da organizacéo.

- Estabelecer orienta¢bes de como deve ocorrer o ensino da sustentabilidade e como deve ser a incluséo desta
temética nos curriculos dos cursos. Pode-se, por exemplo, deixar claro que a sustentabilidade deve ser abordada
pela educacdo de maneira abrangente, a partir das suas diversas concepcdes, permitindo ao educando conhecer os
argumentos favoraveis e contrarios de cada discurso sustentavel, além de possibilitar o debate a respeito dessas
questdes e 0 posterior posicionamento dos educandos, como é ressaltado por Costa Lima (2003).

- Verificar regularmente se a institui¢do esta caminhando rumo a construgdo de uma organiza¢do mais alinhada

aos principios da sustentabilidade.

Fonte: Dados da pesquisa.
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Por meio do Quadro 16 podemos observar os passos que ja foram dados pelas duas
instituicbes rumo a transicdo para a sustentabilidade e as medidas que ainda precisam ser

tomadas para que haja mais assertividade e clareza nessa transicao.
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5.7 Recomendac0es as Instituices

Embora as instituicbes pesquisadas apresentem em seus documentos oficiais o

compromisso com a sustentabilidade, e como foi apurado ao longo da pesquisa, esse

compromisso abrange as trés dimensdes do Triple Bottom Line e se referem as trés areas

estratégicas e fundamentais das instituicbes de ensino que ofertam cursos técnicos e superiores:

ensino, pesquisa e extenséo.

As recomendacOes servirdo para melhorar ainda mais a aptiddo dessas instituicdes

quanto a sustentabilidade, caso ainda ndo sejam desenvolvidas na préatica. Desta forma,

recomendam-se as seguintes a¢des as duas instituicdes pesquisadas:

Sugere-se que o curso de Engenharia de Alimentos priorize a sustentabilidade em seus
documentos e agdes, e ndo apenas inclua suas dimensdes separadamente. Na analise do PPC
do curso de Engenharia de Alimentos fica perceptivel a auséncia de agdes de pesquisa e que
proporcionem vivéncias aos discentes relacionadas a sustentabilidade. No entanto, ha acdes
nas éareas de educacdo, pesquisa e vivéncias relacionadas as trés dimensbes da
sustentabilidade, mas de forma isolada;

Recomenda-se as duas instituicbes pesquisadas a realizacdo de parceria com a Secretaria
Municipal de Meio Ambiente para a realizacdo de projetos em conjunto que envolvam a
conscientizacdo da populacdo ou outras atividades especificas, uma vez que, por meio
destas acdes, promove-se educacdo aos discentes e a sociedade. Considerando que a Lei n°
9.795/1999, que estabeleceu a educacdo ambiental como obrigatéria em todos os niveis e
modalidades de ensino, coloca que essa educacdo pode ser desenvolvida a partir de
processos pelos quais os individuos e a coletividade construam valores, habilidades, atitudes
e competéncias voltadas para a conservacdo ambiental. De acordo com Silva (2014), a
percepcdo ambiental esta relacionada a educacdo ambiental e se refere a participacao das
pessoas de uma determinada comunidade em atividades e acdes educativas permanentes;
Aconselha-se o desenvolvimento de cursos de extensdo voltados para a sociedade que
envolvam conteudos como aproveitamento integral dos alimentos, armazenamento
adequado, informacdes nutricionais que devem ser observadas no momento da compra de
alimentos, consumo consciente e responsavel. Desta forma, contribui-se para 0 nao
desperdicio de alimentos, bem como para a preservacdo da satde das pessoas e melhores
condicdes de escolha na hora da compra, além de discutir e questionar os modos de consumo
e trazer recomendacdes de como se fazer um consumo mais consciente, ético e responsavel,
beneficiando, assim, o comércio e os produtores locais. Neste sentido, diante de uma

sociedade descrita como consumista por Godecke, Naime e Figueiredo (2012), e
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responsavel por impactos ambientais negativos em termos de geracdo de lixo, aumento da
exploragdo de recursos ambientais, alargamento das desigualdades sociais e perdas na
producéo de alimentos e ao disponibilizar conhecimentos que permitam a sociedade evitar
o desperdicio de alimentos e que a capacite a um consumo mais consciente, as instituicdes
de ensino abrem espaco ao desenvolvimento de uma consciéncia mais sustentavel quanto a
esses e outros aspectos do consumismo;

Recomenda-se, também, a realizacdo de parcerias e integracdo entre as duas instituicGes
pesquisadas que assim poderiam realizar eventos sociais, culturais e cientificos que
envolvam toda a populacdo de Ariquemes. Considerando que o IFRO se localiza na area
rural do municipio, essa maior proximidade entre essas duas instituicdes federais de ensino
aumentaria a possibilidade de acesso da populacdo aos eventos realizados pelo IFRO e
também aumentaria a divulgacdo e a visibilidade das ac¢bes praticadas por ambas, pois
envolveria as duas comunidades académicas, dois portais eletronicos de divulgacao (sites
institucionais). Ao tratar sobre servi¢cos a sociedade, Couto et al. (2005) destacam a
importancia das parcerias com atores locais;

Observa-se, ainda, que é possivel a realizacdo de parcerias e uma maior aproximacao entre
os dois cursos voltados para a industria de alimentos em Ariquemes (Engenharia de
Alimentos e Curso Técnico em Alimentos), através da promocao de eventos em conjunto,
como as semanas académicas voltadas para as profissbes que, como no caso anterior,
facilitaria o acesso da populacdo de Ariquemes e regido e possibilitaria um maior nimero
de palestras e atividades desenvolvidas nesses eventos, ja que envolveria o corpo técnico e
docente de duas instituicGes; é uma proposta que possibilita a ampliacdo do atendimento a
populacdo por meio de parcerias locais. Mas, por se tratar de duas organizac6es publicas,
entende-se que, para tanto, é necessario empenho e esforgo dos responsaveis pelos dois
cursos devido aos obstaculos burocraticos para a concretizacdo de parcerias;

Indica-se como fundamental nesse caminho rumo a sustentabilidade institucional o
desenvolvimento de politicas voltadas para a conscientizacdo da comunidade académica a
respeito da economia de agua, energia elétrica e uso adequado dos equipamentos e
infraestrutura, para que nao acontecam desperdicios de recursos nem sejam necessarias
reformas, consertos e compra de novos equipamentos. Consoante Marcelino (2016, p. 19),
“¢ desejavel que uma universidade eduque as pessoas para a sustentabilidade por meio de
vivéncia destas nos campi”. O autor destaca, ainda, que a importancia das universidades no
que se refere a sustentabilidade se relaciona com as praticas desenvolvidas nos ambientes

dessas instituicdes. Essa conscientizagcdo € importante e necessaria porque permite a
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mudanca de comportamento, também, em outros ambientes e ajuda os discentes a pensar
em inovagOes tecnoldgicas que possibilitem uma economia de recursos ambientais e/ou
econdmicos. Portanto, ndo € apenas pelos beneficios da acdo em si, mas também pela
reflexdo e insights que ela provoca;

Tomando como exemplo o que aconteceu na Universidade da Catalunha, na Espanha,
trazido por Ferrer-Balas (2002), em que foi criada uma coordenacdo voltada para pesquisa
ambiental mapeando as pesquisas, elaborando indicadores e buscando parcerias com
organizagdes que tenham interesse em estudos relacionadas ao tema, indica-se a criagdo nas
instituicOes estudadas de um departamento que cuide, a0 mesmo tempo, da integracao das
areas de ensino, pesquisa e extensao, e que busque, também, parcerias e coordene para que
essas areas estejam ndo sé alinhadas com as trés dimensdes da sustentabilidade, mas que
priorize a sustentabilidade (a preocupacdo, a0 mesmo tempo, com as variaveis ambientais,
sociais e econdmicas). Sendo assim, cria-se um circulo virtuoso em que cada area
(educacdo,pesquisa e vivéncia) influencia e € influenciada pelas demais, conforme exposto
no modelo de Ferrer-Balas (2002) apresentado na Figura 05, de modo que tanto o ensino,
guanto as pesquisas, as extensdes e as acdes dos cursos e das instituicdes contribuam para
que haja avancos na transicdo para a sustentabilidade citada por Couto et al. (2005);

Mais uma vez utilizando como exemplo a Universidade da Catalunha, citado por Ferrer-
Balas (2002), as instituicbes poderiam elaborar manuais para auxiliar professores e
coordenadores de cursos no momento de estabelecer o perfil de conhecimento a respeito da
sustentabilidade que os discentes precisam ter. Considerando que a sustentabilidade ainda
é considerada uma tematica ampla e ambigua, sugere-se que as contribuicdes de Costa Lima
(2003) deveriam ser consideradas na construcdo deste manual. Como exposto
anteriormente, Costa Lima acredita que a sustentabilidade deve ser abordada pela educacéo
de maneira abrangente, a partir das suas diversas concepcdes, permitindo ao educando
conhecer 0s argumentos favoraveis e contrarios de cada discurso sustentavel para
possibilitar o debate a respeito dessas questdes e o0 posterior posicionamento dos educandos;
€,

Além disso, os campi também poderiam realizar parcerias com a Prefeitura de Ariquemes,
com a Secretaria de Meio Ambiente e com Cooperativas de Coleta Seletiva na busca pela
efetivacdo de um projeto de coleta seletiva solidaria, a exemplo do que teve inicio no
campus da UNIR em Porto Velho, citado anteriormente. Contudo, ao invés de procurar
reciclar todo o lixo produzido no campus tivesse como objetivo especifico os residuos que

pudessem ser, de fato, aproveitados pelas cooperativas. Marcelino (2016) destaca a



69

importancia das universidades no que se refere a sustentabilidade relacionada com as
praticas desenvolvidas nos ambientes dessas instituicdes e que servem de exemplo a

comunidade académica, a outras organizagdes e, também, para a sociedade em geral.

A partir das contribuices acima, pretende-se oferecer para as instituicdes pesquisadas
novas possibilidade que Ihes sejam Gteis em suas pretensfes de se tornarem mais alinhadas a
sustentabilidade, adaptando-se a nova realidade (onde 0s recursos sdo cada vez mais e€scassos
e 0 desenvolvimento econdmico precisa considerar o desenvolvimento social e as fragilidades
do meio ambiente). Desenvolvendo, assim, as mais diversas competéncias por meio da
formacdo de qualidade com a elaboracdo de curriculos que integrem a tematica da
sustentabilidade e a promogdo de diversas aces que articulem teoria e prética, atendendo,
entdo, aos anseios da sociedade, protegendo o0 meio ambiente e contribuindo para o
desenvolvimento econémico.

A seguir, mostra-se 0 modelo de Ferrer-Balas (2002), adaptado e traduzido, de como
seria a posicdo ideal das instituicbes de ensino quando as areas de educacdo, pesquisa e

vivéncias estdo totalmente integradas e voltadas para a sustentabilidade.

Figura 06 — O papel das instituicdes federais de ensino no que se refere a sustentabilidade.
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Fonte: Dados da pesquisa.

No modelo apresentado na Figura 06 é possivel verificar qual a posicdo ideal das
instituicbes de ensino com relacdo a sustentabilidade. Essa posicdo ideal acontece quando ha
uma integracdo das acdes desenvolvidas em prol da sustentabilidade nas trés principais areas
da instituicdo (educacdo, pesquisa e vivéncias). Deste modo, um curriculo que compreende

amplamente a sustentabilidade possibilita novas pesquisas relacionadas a tematica e subsidia a
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participacdo dos alunos nas praticas e acdes adotadas pela instituicdo. A area de pesquisa gera
novos conhecimentos para a area de educacao e novas solucfes para a area de vivéncias. Por
sua vez, a area de vivéncias traz credibilidade para a area de educagdo e um quadro apropriado
para o0 desenvolvimento de novas pesquisas. Assim, ambas as areas impactam e contribuem
para manter a transicdo para a sustentabilidade, trazendo um exemplo para outras organizacées
e para a sociedade.

Outros beneficios dessa transi¢do para a sustentabilidade s&o os profissionais (em nivel
técnico, de graduacdo e pos-graduacdo) formados em diversas areas que, ao longo do curso,
tém contato com teorias, conhecimentos, pesquisas, acdes e projetos sustentaveis, bem como as
novas solucgdes e paradigmas que a instituicdo produz através das suas areas, o que possibilita
a construcdo de uma consciéncia critica que analisa e questiona a situacdo atual em que a
humanidade se encontra, sua forma de organizacao e de distribuicdo de riquezas.

Contudo, para que sejam produzidos esses resultados a instituicdo fica com a
incumbéncia de coordenar e divulgar as a¢Ges desenvolvidas em cada area, disponibilizando
para a sociedade esses novos paradigmas e solucdes, alem de possibilitar o desenvolvimento

dessa consciéncia critica dentro e fora da organizacéo.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Primeiramente, € preciso pontuar que, por meio desta pesquisa, ndo € possivel avaliar
se, na pratica, as instituicdes e 0s cursos pesquisados estdo promovendo a sustentabilidade e/ou
as dimensdes ambiental, social e econdmica. Ou seja, ndo é possivel saber se 0 que se encontra
descrito em seus documentos esta sendo preconizado em suas atuacdes e se esta surtindo 0s
efeitos esperados de conscientizar e mobilizar discentes, comunidade académica e, até mesmo,
outras organizacles e a sociedade em seu entorno. Para tanto, seria necessario consultar
discentes e comunidade académica, sendo que este era o objetivo inicial da pesquisa, mas que,
por contratempos de ordem burocrética e por falta de tempo para contrap6-los, ndo foi possivel
a aplicagdo do instrumento de pesquisa pretendido.

Entretanto, a analise da maneira que as instituicdes trazem a sustentabilidade e suas
dimensdes nos seus documentos oficiais e em areas especificas de atuacdo (educacgéo, pesquisa
e vivéncia) é importante para revelar se had ou ndo uma preocupagdo e um interesse declarado
em se fazer uma transicdo para a sustentabilidade, bem como aponta para uma maior ou menor
possibilidade e busca por essa transicéo.

Portanto, ainda que né@o seja possivel concluir uma relagdo direta entre as informacdes
apresentadas nos documentos oficiais e 0 que de fato acontece na instituicdo — pois para
averiguar essa situacdo seriam necessarios estudos mais aprofundados que envolvessem
entrevistas e questionamentos diretos a comunidade académica das instituicoes —, esse estudo
abre espaco para pesquisas posteriores neste mesmo sentido. Desta forma, como é salientado
por Simon et al. (2015), é preciso ndo apenas discutir a sustentabilidade, mas também verificar
0 que os individuos pensam e como agem a respeito desse tema para que seja possivel uma
maior compreensdo de como acontece a relacdo do homem com o meio ambiente.

Voltando para uma analise e comparacdo final dos resultados encontrados, tem-se que
relatar que o PPC do curso Técnico em Alimentos do IFRO preocupou-se mais em abranger a
sustentabilidade como um todo, do que simplesmente suas dimensdes de forma isolada. Sendo
essa uma maneira mais assertiva de abordar o tema porque é importante ndo s6 compreender
gue os problemas ambientais, sociais e econdmicos precisam ser considerados, mas que devem
ser analisados em conjunto, posto que uma dimenséo interfere na outra mutuamente. A tomada
de decisdo e as solucBes buscadas, entdo, ndo devem ser fragmentadas ou focadas em apenas

uma dimensao.
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Portanto, considera-se mais importante focar a sustentabilidade do que fragmenta-la a
partir do estudo e do foco em cada uma das suas dimensdes, como aconteceu no caso do PPC
de Engenharia de Alimentos, em que se buscou inserir nos objetivos da educacéo, pesquisa e
vivéncias cada uma das dimensdes da sustentabilidade e ndo todas elas em conjunto.

No que se refere a analise geral das duas institui¢fes, o IFRO se destaca com relacdo a
dois fatores. O primeiro deles é que na Missdo do Instituto Federal de Rondénia firma-se o
compromisso com a sustentabilidade, enquanto que a Missdo da Universidade Federal se foca
no desenvolvimento da sociedade. O segundo diz respeito a busca de parcerias que é muito
mais priorizada pelo IFRO se considerarmos a lista de parcerias que séo buscadas por cada uma
das instituicdes (que aparecem enumeradas ap6s 0s quadros 08 e 09, informagdes do PDI da
UNIR e do IFRO, respectivamente).

Entretanto, a UNIR tem como ponto positivo ao seu favor a busca pela sustentabilidade
como principio institucional, e a instituicdo de grupos e centros de pesquisa voltados para a
sustentabilidade e diversas outras teméticas fundamentais para o desenvolvimento sustentavel
local. Deste modo, temos que os resultados evidenciam que as duas instituicdes tém buscado
fazer essa transferéncia para a sustentabilidade. Contudo, como revela a analise dos PPC, o
IFRO tem mantido o foco na sustentabilidade, enquanto a UNIR tem dado mais énfase na
inclusdo das dimensdes da sustentabilidade: protecdo ambiental e busca por desenvolvimento
econdmico e social.

Um fator que pode ter contribuido para essa diferenca no PPC dos dois cursos e,
também, com relacdo as missdes institucionais, é que o IFRO é uma instituicdo mais recente,
gue ja surgiu em um contexto em que a sustentabilidade é amplamente discutida e considerada
como fundamental. Alves e Da Silva (2013), neste sentido, salientam que os Institutos Federais
de Educacdo tém como caracteristica, demonstrada em seus documentos, a preocupagdo com o
desenvolvimento sustentavel. Diferentemente do contexto em que a UNIR foi criada, no ano de
1982, em que o principal proposito era o desenvolvimento da sociedade do recém criado Estado
de Rondonia.

Como citado por Brasil, Dias e Fujihara (2007), a UNIR surgiu com o intuito de
aumentar a oferta de educacdo superior proporcionando o aumento das oportunidades de
emprego, de distribuicdo de renda e aumento do indice de Desenvolvimento Humano (IDH).
Deste modo, a criagdo da Universidade Federal de Rondbnia na regido amazdnica trouxe
consigo o simbolismo de que é possivel o desenvolvimento social nesta regido, assim como a

preocupagdo com o desenvolvimento da sociedade permanece na missao institucional.
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No geral, a analise documental demonstrou a inclusdo da sustentabilidade no
planejamento institucional das organizacdes e nos projetos pedagogicos dos cursos analisados.
Deste modo, tem-se como resultado que as duas instituicdes tém buscado se comprometer com
a pauta da sustentabilidade ao incluir essa tematica no curriculo, ao instituir grupos e centros
de pesquisas, ao desenvolver acOes e parcerias nesse sentido e por declararem a intencdo de
modificar ou realizar construc6es tendo como intuito padrdes sustentaveis.

Como dito anteriormente, o IFRO se destaca com relacdo a trés aspectos: no PPC ha a
inclusdo da sustentabilidade e ndo das suas dimensdes nas areas de educacdo, pesquisa e
vivéncias; a missao declara o compromisso com a sustentabilidade; e, a busca por parcerias
com atores locais, nacionais e internacionais. Entretanto, no geral, as duas institui¢des tém
muito o que avangar para, efetivamente, fazer essa transicdo para a sustentabilidade, sendo que
a maior dificuldade enfrentada pelas instituicdes é a falta de coordenagdo interna e de
comunicagdo com a sociedade das a¢Ges desenvolvidas nas trés areas fundamentais (educacéo,
pesquisa e vivéncias) em direcdo a sustentabilidade.

No caso da UNIR, as acOes que sdo divulgadas a esse respeito estdo dispersas, ndo ha
uma organizagdo, como por exemplo, uma area especifica no site em que sdo dispostas as
informacdes a respeito de como essa instituicdo tem buscado tornar sua gestao, seu curriculo e
suas praticas mais sustentaveis. Nesse ponto, o IFRO ja possui uma aba intitulada
‘Sustentabilidade’, em que séo apresentadas as praticas de gestdo com o intuito de se alcancar
a sustentabilidade, mas ndo trata sobre as areas de educacéo e pesquisa.

Deste modo, € dificil dizer se as aces desenvolvidas pelas instituicdes pesquisadas em
suas trés areas de atuacdo (educacdo, pesquisa e vivéncias) estdo verdadeiramente sendo
coordenadas em busca da sustentabilidade. O que é necessario para que se inicie o circulo
virtuoso preconizado por Ferrer-Balas (2002), em que a inclusdo da tematica da
sustentabilidade no curriculo e nas ementas das disciplinas proporciona o aumento do nimero
de pesquisas relacionadas ao tema e, também, incentiva a participacdo da comunidade
académica nas aces e praticas desenvolvidas nos campi, por exemplo.

Por isso, por meio deste trabalho, tem-se como intencdo possibilitar uma visao geral de
como a Universidade Federal de Rondbnia e o Instituto Federal de Educacdo tém buscado
promover a sustentabilidade, tomando como base dois importantes instrumentos (PPC e PDI),
acredita-se que o objetivo foi atingido. Porém, acredita-se que estudos mais aprofundados e
empiricos precisam ser realizados com o intuito de conhecer a percepcdo que alunos e

comunidade académica tém a respeito da sustentabilidade. Sendo assim, incluimos em apéndice
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um instrumento elaborado a partir dos documentos analisados que, se aplicado, serviria para

verificar os efeitos praticos dessa busca em favor da sustentabilidade.
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APENDICE 1

SXCUNIR | esioumase

Mestrado Profissional em Administracdo Publica — PPGA
Mestrando: Mayara Candido da Silva Muniz Braga

Orientadora: Profd. Dra. Mariluce Paes de Souza

Tema: Sustentabilidade nos cursos voltados a indUstria de alimentos em Ariquemes-RO: avaliagdo a
partir da percepgdo dos discentes

Obijetivo: Avaliar a sustentabilidade no curso de Engenharia de Alimentos da UNIR e no curso Técnico
de alimentos no IFRO, a partir da percepcdo dos discentes dos cursos voltados a inddstria de alimentos
em Arigquemes-RO.

Questionario UNIR
Marque com um “x” a opgdo que melhor se enquadra a seus dados.

Dados Pessoais

Idade:

Sexo: () Feminino ( ) Masculino.

Estado Civil: ( ) Solteiro ( ) Casado

Renda Familiar (salarios minimos): ( )1a2 ( )3a4( )5a6( ) Superiora7.
Periodo gue esta cursando o curso de Engenharia de Alimentos:

1° Periodo ( )  2°Periodo () 3° Periodo ( ) 4° periodo () 5°periodo ()
6° periodo () 7°periodo () 8° periodo ( ) 9° periodo () 10° periodo( )

12 PARTE

Considere a Escala abaixo para medir o grau de concordancia ou discordancia com as afirmacoes
dos quadros a seguir sobre as dimensdes da sustentabilidade presentes no curso de Engenharia de
Alimentos na UNIR.

Discordo totalmente;

Discordo parcialmente;

Nao concordo, nem discordo;

Concordo parcialmente;

Concordo totalmente.

DIMENSAO AMBIENTAL : Modelo de produgéo e consumo compativel com a base material em que
se assenta a economia, como subsistema do meio natural. Trata-se, portanto, de produzir e consumir de
forma a garantir que os ecossistemas possam manter sua autorreparacdo ou capacidade de resiliéncia
(NASCIMENTO, 2012).

roarowphdE
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1- Por meio da sua atuacdo a UNIR busca garantir o| 12 3 4 5
desenvolvimento social aliado a preservagdo ambiental de
maneira indissociavel.
2- A UNIR elabora e executa projetos voltados paraatematica |12 3 4 5
ambiental e cultural da Amazonia.
3- A UNIR organiza eventos entre os campi com atividadesque |12 3 4 5
promovem a cultura, a diversidade e 0 meio ambiente.
4- A UNIR implementa acles de valorizagdo da memériaedo |1_2 3 4 5
patriménio cultural e ambiental da Amazénia.
5- A UNIR possui grupos de pesquisa voltados paraatematica |12 3 4 5
ambiental, para a sustentabilidade e para o aproveitamento
de Residuos.
6- A UNIR vem ampliando o seu acervo bibliograficoparaque |1_2 3 4 5
contemple a diversidade étnica, cultural e ambiental.
7- Aformacdo em Engenharia de Alimentos possibilitaaoaluno |12 3 4 5
ter competéncia para avaliar o impacto das atividades da
engenharia no contexto ambiental.
8- O curso de Engenharia de Alimentos da UNIR volta-separa |1 2 3 4 5
atender os aspectos de sustentabilidade e de desenvolvimento
ambiental desde o primeiro periodo do curso.
9- O curso capacita e qualifica os alunos para o1 2 3 4 5
desenvolvimento e incremento de acles voltadas a protecéo,
a conservacdo e a preservacdo da qualidade ambiental,
respeitando 0 meio ambiente e buscando o desenvolvimento
sustentavel.
10- A gestdo ambiental na indUstria de alimentos, arelagdodo |12 3 4 5
engenheiro com o meio ambiente, o aproveitamento dos
subprodutos gerados na industria de alimentos e o
tratamento de efluentes sdo assuntos amplamente abordados
ao longo do curso.

22 PARTE

Considere a Escala abaixo para medir o grau de concordancia ou discordancia com as afirmacées
dos quadros a seguir sobre as dimensdes da sustentabilidade presentes no curso de Engenharia de
Alimentos na UNIR.

Discordo totalmente.
Discordo parcialmente.

Nao concordo, nem discordo.
Concordo parcialmente.
Concordo totalmente.

aprowpE

DIMENSAO SOCIAL: Uma sociedade sustentavel supde que todos os cidaddos tenham o minimo
necessario para uma vida digna e que ninguém absorva bens, recursos naturais e energéticos que sejam
prejudiciais a outros. Isso significa erradicar a pobreza e definir o padrdo de desigualdade aceitavel,
delimitando limites minimos e maximos de acesso a bens materiais. Em resumo, implantar a velha e
desejavel justica social (NASCIMENTO, 2012).
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sociedade.

1- Na atuacao da UNIR e no desenvolvimento de suas atividadeshd |12 3 4 5
0 compromisso com o desenvolvimento e a transformacgdo da

2- As préticas académicas da UNIR contribuem para a autonomia |1_2_ 3 4 5
intelectual dos discentes, o conhecimento da realidade regional e
0 compromisso social.

3- A UNIR desenvolve a responsabilidade social por meiodeacgbes |12 3 4 5
de acessibilidade, tais como: a adequagdo fisica do campus para
atender a pessoas com necessidades especiais.

4- A criagdo de novos cursos na UNIR acontece a partir das |1_2_ 34 5
demandas da sociedade e por meio da articulacdo entre
universidade e sociedade.

5- Para a comunidade académica, a UNIR é uma instituicdo |1_2 3 4 5
confiavel e segura, assim como os resultados que produz e o0s
servicos que desenvolve.

6- Durante o curso sdo realizados estudos sobre a realidade |1 _2 3 4 5
brasileira e amazbénica em busca de solucbes para os problemas
relacionados com o desenvolvimento social da regido.

7- O curso de engenharia de alimentos tem uma funcéo relevante |12 3 4 5
para o desenvolvimento da regido norte, bem como para o
desenvolvimento social de uma forma geral.

8- O engenheiro de Alimentos na UNIR recebe uma formagdoqueo |1_2_ 3 4 5
prepara para ser um profissional qualificado tecnicamente e
consciente socialmente.

9- Através das atividades de ensino, pesquisa e extensdo os|1 2 3 4 5
académicos de Engenharia de Alimentos produzem e disseminam
conhecimentos voltados a transformacao social

10

O curso de Engenharia de Alimentos forma profissionais que 1 2 3 4 5
possam contribuir para o atendimento das demandas da
sociedade em sua area de atuacédo e para o desenvolvimento
agroindustrial sustentavel da regido amazoénica.

32 PARTE

Considere a Escala abaixo para medir o grau de concordancia ou discordancia com as afirmacdes
dos quadros a seguir sobre as dimensdes da sustentabilidade presentes no curso de Engenharia de

Alimentos na UNIR.

arowpnE

Discordo totalmente.
Discordo parcialmente.

Nao concordo, nem discordo.
Concordo parcialmente.
Concordo totalmente.

DIMENSAO ECONOMICA: Supde o aumento da eficiéncia da producdo e do consumo com
economia crescente de recursos naturais, com destaque para recursos permissivos como as fontes fésseis
de energia e os recursos delicados e mal distribuidos, como a agua e 0s minerais. Trata-se daquilo que
alguns denominam como ecoeficiéncia, que supGe uma continua inovagdo tecnoldgica que nos leve a
sair do ciclo fossil de energia (carvdo, petroleo e gas) e a ampliar a desmaterializagdo da economia

(NASCIMENTO, 2012).



A UNIR estimula estudos sobre a realidade brasileira em
busca de solugdes para os problemas relacionados com o
desenvolvimento econdmico da regido.

Considerando as caracteristicas sociais, geograficas e
econdmicas dos municipios do interior de RO é possivel
afirmar que: a educacdo a distancia é um importante fator
que contribui para que a UNIR a cumpra sua misséo
institucional e que contribui para o desenvolvimento
socioecondmico da regido.

A UNIR estimula a pesquisa em areas estratégicas para o
desenvolvimento regional.

A UNIR possui parcerias com organizacbes publicas,
privadas e da sociedade civil com o objetivo de melhor
articular a pesquisa universitaria com as necessidades do
desenvolvimento regional.

A UNIR possui projetos de captacdo de recursos a fim de
atender ao custeio e aos investimentos em ensino, pesquisa
e extensdo com o intuito de alcancar a sustentabilidade
financeira.

A UNIR possui gestdo eletronica de documentos com a
finalidade de reduzir o fluxo de documentos impressos.

A indUstria de Alimentos é um ramo importante para o
crescimento econdmico de uma regido e reflete diretamente
no nivel de empregos ofertados.

Durante a formagdo em Engenharia de Alimentos séo
trabalhados os contetidos necessarios para que seja possivel
a compreensdo de questdes técnicas, cientificas, sociais,
econdmicas e financeiras, nos diferentes modelos de
organizacdes em ambito regional, nacional e internacional.

As atividades complementares de ensino, pesquisa e
extensd@o do curso de Engenharia de Alimentos promovem
a expansao técnico-produtiva e socioeconémica do estado
de Rond6nia e toda a regido Amazdnica.

10-

Ao concluir a formagdo em Engenharia de Alimentos o
académico terd competéncia para realizar estudos de
viabilidade técnico-econémica, para ser um lider e para
empreender.

APENDICE 2
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SXCUNIR | estonssser

Mestrado Profissional em Administragéo Publica - PPGA

Mestrando: Mayara Céandido da Silva Muniz Braga
Orientadora: Prof. Dra. Mariluce Paes de Souza

Tema: Sustentabilidade nos cursos voltados a indUstria de alimentos em Ariquemes-RO: avaliagdo a
partir da percepgdo dos discentes.

Obijetivo: Avaliar a sustentabilidade no curso de Engenharia de Alimentos da UNIR e no curso Técnico
de alimentos no IFRO, a partir da percepcdo dos discentes dos cursos voltados a indUstria de alimentos
em Ariquemes-RO.

Questionario IFRO
Marque com um “x” na op¢ao que melhor se enquadra a seus dados.

Dados Pessoais

Idade:

Sexo: () Feminino ( ) Masculino.

Estado Civil: ( ) Solteiro ( ) Casado

Renda Familiar (salarios minimos): ( )1a2 ( )3a4( )5a6( ) Superiora?.

Periodo gue esta cursando o curso Técnico em Alimentos: 1°ano ( ) 2°ano ( ) 3°ano

12 PARTE

Considere a Escala abaixo para medir o grau de concordancia ou discordancia com as afirmacoes
dos quadros a seguir sobre as dimens@es da sustentabilidade presentes no curso de Técnico de
Alimentos no IFRO.

Discordo totalmente;

Discordo parcialmente;

Nem concordo e nem discordo.

Concordo parcialmente.

5. Concordo totalmente.

»> o N

Dimensdo Ambiental: Modelo de produgdo e consumo compativel com a base material em que se
assenta a economia, como subsistema do meio natural. Trata-se, portanto, de produzir e consumir de
forma a garantir que 0s ecossistemas possam manter sua autorreparacdo ou capacidade de resiliéncia
(NASCIMENTO, 2012).

AFIRMATIVAS ESCALA
11- A infraestrutura do campus de Ariquemes é adequada aos 1 2 3 4 5
parametros de sustentabilidade ambiental.
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12- No campus sdo realizadas acg0es e projetos voltados paraa |1_2 34 5
educacdo ambiental, preservacdo e utilizacdo sustentavel
dos recursos naturais.

13- Ao desenvolver suas atividades o IFRO respeitaosideaisde |1_ 2 34 5
sustentabilidade ambiental.

14- Nas préaticas académicas do IFRO considera-se a|l1l 2 3 4 5
preservacdo ambiental e os modelos de desenvolvimento
sustentavel para o planeta e para a regido amazonica

15- Ao longo do curso séo realizadas visitas técnicasem éreas |12 3 4 5
urbanas para identificacdo de problemas ambientais e
geracdo de temas para a realizacdo de aulas praticas,
semindrios e debates.

16- No IFRO sdo realizados eventos voltados para a|l1 2 3 4 5
preservacdo ambiental.

17- As nogdes fundamentais da responsabilidade ambiental do
técnico em alimentos no mundo do trabalho sdo abordadas |12 3 4 5
em diversas disciplinas ao longo do curso.

18- Durante o curso sdo trabalhados diversos conhecimentos |12 3 4 5
relacionados a responsabilidade ambiental e ao
desenvolvimento sustentavel com o intuito de preparar o
discente para responder aos diversos segmentos da
tecnologia de alimentos, inclusive no que se refere ao
tratamento de residuos da industria de alimentos.

19- Consumo, impacto ambiental, poluicdo, gestdo ambiental, | 12 3 4 5
gestdo de residuos e o tratamento de efluentes séo
contetidos amplamente abordados ao longo do curso.

20- No curso Técnico em Alimentos estuda-se aimportanciada |12 3 4 5
Lei ambiental e a sua relagdo com a cidadania.

22 PARTE

Considere a Escala abaixo para medir o grau de concordancia ou discordancia com as afirmacoes
dos quadros a seguir sobre as dimens@es da sustentabilidade presentes no curso de Técnico de
Alimentos no IFRO.

Discordo totalmente

Discordo parcialmente.

Nem concordo e nem descordo.
Concordo parcialmente.

5. Concordo totalmente

HowopnpE

Dimensao Social: Uma sociedade sustentavel supde gque todos os cidaddos tenham o minimo necessario
para uma vida digna e gue ninguém absorva bens, recursos naturais e energéticos que sejam prejudiciais
a outros. Isso significa erradicar a pobreza e definir o padrdo de desigualdade aceitavel, delimitando
limites minimos e maximos de acesso a bens materiais. Em resumo, implantar a velha e desejavel justica
social (NASCIMENTO, 2012).

AFIRMATIVAS | ESCALA |
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1. As teorias e as praticas adotas pelo IFRO tém o intuito de | 1_2 3 4 5
contribuir para a construcdo da historia de vida pessoal e
profissional dos discentes e visam a transformag&o social.

2. O IFRO disponibiliza cursos, projetos e programas formativos | 12 3 4 5
destinados aos trabalhadores visando o desenvolvimento de
aptiddes para a vida produtiva e social destes.

3. As atividades de extens@o do IFRO propiciam e contribuem para
a formagdo artistica, cultural, ética, cidadd e com| 1 2 3 4 5
responsabilidade social dos estudantes.

4. O IFRO promove agbes, programas e projetos para educacao de
Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas através da | 1_ 2 34 5
adequacdo de passagens, rampas, banheiro e aquisicdo de
equipamentos especificos para inclusdo desta clientela em
atividades académicas, laboratoriais, visitas técnicas entre outros.

5. O IFRO tem compromisso com a transformagcéo social atendendo
a demanda social realizando agbes para a comunidade | 1_2 3 4 5
principalmente aquelas em situagdo de vulnerabilidades sociais
com vista a melhoria da qualidade de vida e o desenvolvimento
sustentavel.

6. As nocdes fundamentais da funcao social do técnicoem Alimentos | 12 3 4 5
no mundo do trabalho é abordada em diversas disciplinas ao
longo do curso.

7. As disciplinas especificas do curso Técnico em Alimentos [1_2 3 4 5
agregarem saberes e conhecimentos necessarios para uma
formacao técnica, humana e social.

8. A metodologia utilizada no curso é suficiente para aconstrucdo | 12 3 4 5
de aprendizados fundamentais para todas as instancias da vida
pessoal e social dos educandos, e possibilita que professores e
alunos sejam ativos nos discurso e efetivos para interferir nos
processos educativos e no meio social.

9. A extensdo desenvolvida no IFRO envolve eventos cientificos, | 1_2 3 4 5
cursos de formacéo e diversas acdes de fomento a participagéo
interativa e a intervencao social.

10. O campus de Ariquemes dispde de ambientes diversos de | 1_2 3 4 5
formacao cientifica, cultural, humanistica e social, assim como
areas de suporte, tais como quadra de esportes, refeitdrios, area
de estacionamento.

32 PARTE

Considere a Escala abaixo para medir o grau de concordancia ou discordancia com as afirmacoes
dos quadros a seguir sobre as dimens@es da sustentabilidade presentes no curso de Técnico de
Alimentos no IFRO.

Discordo totalmente.

Discordo parcialmente.

Nem concordo e nem discordo

Concordo parcialmente.

Concordo Totalmente.

agrwbdE
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Dimensdo Econbmica: Supfe o aumento da eficiéncia da producdo e do consumo com economia
crescente de recursos naturais, com destaque para recursos permissivos como as fontes fosseis de energia
e os recursos delicados e mal distribuidos, como a 4gua e os minerais (NASCIMENTO, 2012).

AFIRMATIVAS

ESCALA

1.

O IFRO disponibiliza cursos em diversas areas via educagdo a
distéancia, promovendo a disseminacdo de conhecimento com
baixo custo para a instituigo.

2-

A proposta pedagégica do IFRO considera as demandas
econdmicas e 0s novos modelos de desenvolvimento sustentavel
para o planeta e para a regido Amazoénica.

Os prédios e a infraestrutura do campus passaram por
modificacbes para que 0s custos com energia elétrica fossem
minimizados.

A oferta de cursos técnicos no IFRO é embasada em estudos da
realidade social e econémica local e nas possibilidades atuais e
futuras do mercado de trabalho.

A educacdo profissional tecnolégica oferecida pelo IFRO
contribui para o progresso socioecondémico e dialoga com as
politicas sociais e econbmicas locais e regionais.

A relacdo entre preservacdo ou degradacdo do planeta e 0s
fenbmenos econdmicos, 0 crescimento e o desenvolvimento
econdmico, o subdesenvolvimento, a pobreza e a desigualdade
social sdo amplamente trabalhados ao longo do curso.

A Coordenacdo de Assisttncia ao Educando oferece
assisténcia ao aluno em relacdo aos aspectos socioeconémicos,
levantamento de necessidades, elaboracdo de planos de apoio
financeiro que envolvam, por exemplo, bolsa-trabalho e bolsa-
monitoria.

A industria de alimentos faz parte um setor importante da
economia porque seus produtos suprem as necessidades
prioritarias das pessoas. Sendo assim, 0 Técnico em Alimentos ira
atuar em um setor que fomenta o desenvolvimento financeiro em
todo o mundo, que abre perspectivas de empregabilidade e
potencializa 0s negdcios.

Por Rondb6nia ser uma estado agricola as competéncias
desenvolvidas no curso Técnico em Alimentos possibilita nao
apenas a empregabilidade, mas também o desenvolvimento de
atividades empreendedoras e autdbnomas devido ao vasto campo
de oportunidades aberto pela producéo agropecuaria intensiva.

10-

Em Rondo6nia investir na indUstria de alimentos é vantajoso, mas
deve-se adequar esses investimentos ao contexto regional e a
sustentabilidade.
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